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Operacni umeéni

Motto: ,,Operacni uméni neni pro ty,
kdo se snaZi vyhybat riziku a nebezpeci.«

Operacni uméni je aplikace tviréich schopnosti velitelt a $tabi — s vyuZitim
jejich znalosti, dovednosti a zkusenosti — k vedeni valeénych operaci, vojen-
skych tazeni a velkych operaci, organizovani ¢innosti a pouziti vojenskych
sil. Opera¢ni uméni integruje stanovené cile, zpasoby realizace ¢innosti sil
a pouziti prostiedka napii¢ vS§emi drovnémi valky. [1]

Cilem ¢lanku je poskytnout informace o operacnim uméni, které doposud nebyly
publikovany v ¢eské vojensko-odborné literature o operacnim uméni, anebo byly zmi-
nény jen okrajové. Obsah ¢lanku byl konzultovan s odborniky, ktefi se zabyvaji fese-
nim problematiky planovani vojenskych operaci. Clanek je uréen piislugnikéim ozbro-
jenych sil CR, studenttim vojenskych $kol a kurzd, $iroké vojensko-odborné vefejnosti
a vSem, kdo se na feSeni otdzek operaéniho uméni néjakym zptisobem podileji. Nékteré
ze zavérq, které jsou v ¢lanku uvedeny, jsou pouze ndzorem autora a muze k nim byt
vedena diskuze.

1. Uvod

Uzk4 spoluprice jak v doktrindlni oblasti, tak v oblasti praktické Cinnosti mezi
Armédou Ceské republiky a armadami ¢lenskych sttt Aliance vydstila v piijeti zdsad
opera¢niho uméni NATO a k jejich uplatiovani v praxi. Navzdory predvidanym zmé-
nam v operaénim prostiedi ztstava podstata valky — a tim i opera¢niho uméni — stéle
stejnd. Operacni uméni bude nadale prevadét strategické cile do taktické ¢innosti, bude
stile spolecné (joint), mnohondrodni (multinational) a mezirezortni (interagency),
bude védou pojedndvajici o tazenich a velkych operacich, bude fesit posloupnost boju,
srazeni a vojenské operacni ¢innosti, bude vzdy integrovano s diplomacii, ekonomikou
a informac¢nim dsilim a bude usmérnovat Gsili vojenskych sil k tomu, aby v pravy cas
zasahly na spravném misté.

Je tedy potiebné, aby piislusnici ozbrojenych sil CR méli zakladni sumu znalosti
o0 operacnim uméni jako soucésti vojenského umeéni, aby velitelé a distojnici $tabu byli
schopni vyuZzivat zasady opera¢niho uméni pfi planovani a realizaci opera¢ni ¢innosti a aby
pochopili dilezitost jeho studia pro své dalsi sebevzdélavani. K tomu ma napomoci tento
¢lanek, ktery byl napsan s vyuzitim prekladu zahrani¢nich odbornych praci, alian¢nich
spole¢nych publikaci a na zdklad€ osobnich zkuSenosti autora, které ziskal v oblasti procesu
operacniho planovani a vedeni operacni ¢innosti v zahrani¢nich operacich a misich.
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2. Historicky vyvoj operaéniho umeéni

Na zékladé vysledkl prvni svétové valky zacali vojensti stratégové a teoretici vojen-
ského uméni komplexnéji chapat dopady vytvoreni Sirokych bojist se souvislou frontou,
disledky industrializace ¢innosti a pouZivani masovych armad na dosavadni zptsob
vedeni vilky a na rozvoj vojenského uméni. V disledku zavadéni vysledkt primys-
lové revoluce do vojenstvi se bojujici armady staly tak velkymi a nezdolnymi, Ze bylo
nemozné je porazit nebo znicit v jediné bitve. Tento stav byl pricinou toho, Ze takticky
uspéch ve vztahu k vale¢né situaci pozbyl svij dosavadni vyznam a jeho rozvinuti
v tspéch strategicky se stalo nerealizovatelnym. Zastaralé chipani vojenského uméni
jako vztahu strategie a taktiky se stalo nedostatecné k pochopeni novych zmén a muselo
byt prekondno. To byl pocatek vzniku operacniho uméni.

Pojem operace se zacal poprvé pouZivat v némecké a sovétské armade. Vojenskymi
teoretiky obou armad v obdobi mezi prvni a druhou svétovou valkou byla zddrazniovana
myslenka, Ze operace je spojnice mezi taktikou a strategii. Sovetsti vojensti teoreti-
kové poprvé formulovali vztah mezi taktikou, operacemi a strategii. Na zdklad¢ analyzy
vysledkt prvni svétové a obCanské valky dospéli k poznani, Ze technologie vytvorila
valecné prostredi, jehoZz prekonani vyzaduje provedeni nékolika po sobé jdoucich
hlubokych operaci. Koncepce ,,hlubokych operaci* se tak stala nejvétsim tspéchem
sovétského operacniho uméni.

V Ceskoslovenské armadé bylo operaéni uméni prakticky a po kratkou dobu uplat-
novano v bojich ¢eskoslovenskych legii v Rusku a na Sibifi. Velitelé legii jsou dodnes
vojenskymi odborniky pokladani za mistry ve vedeni vojenskych operaci. Po navratu
legionarské sibifské armady vsak bylo od dalsiho rozvoje opera¢niho uméni upusténo
anastal priklon k zdsadam vedeni obranné pozi¢ni valky, ktera se opirala o vyuziti linie
predem vybudovanych stalych Zelezobetonovych opevnéni. Praktické vedeni bleskové
valky armadou Némecka a provadéni hlubokych operaci Sovétskou armadou za druhé
svétové valky prispélo k hlubsimu proniknuti do podstaty organizace boju a vojenské
¢innosti v ¢ase a v prostoru za tcelem dosazeni stanoveného cile. [2]

Po skonceni druhé svétové valky bylo vojenské mysleni obou proti sobé stojicich
vojenskych uskupeni (NATO a VarSavské smlouvy) ovladano ideou masového zasa-
zeni jadernych zbrani, coZ mélo negativni dopad na rozvoj opera¢niho uméni. Vzhle-
dem k hrozbé atomového zniceni se podle nékterych vojenskych teoretikti provadéni
velkych vojenskych operaci stalo nemoznym. Opera¢ni uméni se vice méné dostalo
do pozadi.

V ozbrojenych silach USA bylo operaéni uméni nedilnou soucasti strategie. Na zakladé
zkuSenosti z vietnamské valky vSak doslo k prehodnoceni mista a dlohy opera¢niho
uméni. V roce 1982 se operacni uméni v USA oficidlné stalo samostatnou soucasti
vojenského uméni a termin ,,operani uméni* byl zarazen do odbornych vojenskych
slovnikt a zacal byt pouzivan jako odborny vojensky pojem. [3]

Po skoncenf studené valky a zaniku VarSavské smlouvy, vzniku novych bezpecnost-
nich hrozeb, dochazi k jeho renezanci. V soucasné dobé je opera¢ni uméni zakotveno de
facto ve vsech doktrindich NATO a alian¢nich spole¢nych publikacich, je realizovano
ve vSech operacich. Teoretické zdsady moderniho opera¢niho uméni jsou v ramci NATO
v soucasnosti uplatiiovany v procesu opera¢niho planovani a nasledné rozvijeny pfi
vedeni mirovych a krizovych operaci.
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Z vyse uvedeného vyplyva, Ze operaéni uméni je v ramci Aliance nedilnou soucasti
operacniho planovani (doktrina AJP 5, operacni planovani). O nartstajicim vyznamu
a dualezitosti operacniho uméni vSak svéd¢i fakt, Ze vojensti odbornici NATO nyni
pripravuji vydani zcela nové doktriny s ndzvem ,,Opera¢ni umeéni*.

3. Operacni uméni

Operacni uméni predstavuje pouziti vojenskych sil k dosaZeni strategickych nebo
operacnich cilti prostiednictvim realizace planu, nasazeni uskupeni sil a prostfedka,
integrace jejich ¢innosti a vedeni valeénych operaci, vojenskych taZeni, velkych operaci
a boju. [4]

Vee v

Operaéni uméni umozinuje mensim, ale kvalitnéji pripravenym a dovedné
vedenym vojenskym silam, které se ridi promyslenou strategii, rychle a roz-
hodné porazit mnohem silnéjsiho protivnika.

Operac¢ni uméni je mistrné rizeni a presné provadeéni operace, kterd je vedena
ve shodé s ¢innosti jinych organizaci, k prevedeni strategickych cili do formy tak-
tické cinnosti za icelem dosaZeni stanoveného vysledku. TrebaZe operacni uméni
vzniklo v souvislosti s vedenim vojenskych operaci, je koncept operacniho uméni rovnéz
pouzitelny pro vedeni soudobych operaci, ve kterych feseni krize neni nezbytné zavislé
na dosazen{ vojenského tspéchu. To vyZaduje schopnost veliteld pochopit slozity a Casto
obtiZné fesitelny problém a prokazat dostatecnou jasnozfivost, logiku uvazovani a intuici,
ktera umozni konkrétni planovani a vydani proveditelnych rozkaza.

Tato ¢innost je realizovana prostfednictvim kombinace zkuSenosti a dovednosti
samotného velitele a procest §tabn{ ¢innosti pfi zpracovani planu provedeni operace
a uplatiovani opera¢niho managementu, viz obr. 1 (str. 44). Tento obrazek také znazor-
fiuje cyklus velitelské a $tabni ¢innosti: Analyza — Planovani — Provedeni — Hodnocent,
ktery se tyka vSech alian¢nich spole¢nych publikaci. [5]

Plan provedeni operace

Plan provedeni operace je koncep¢ni a tvirci ramec, ve kterém velitel vymezuje
operaéni problém a nésledné rozviji a upfesiiuje své operacni predstavy — svoji celko-
vou vizi a sviij pohled na to, jak se bude operace odvijet — s cilem, aby bylo zajisténo
zpracovani konkrétnich a proveditelnych pland. Plan provedeni operace je trvale Zivy
dokument, ktery je ¢asto upravovan na zakladé zmén, které jsou obsaZeny ve vydanych
strategickych pokynech, a to az do ukoncéeni vedeni dané operace. Plan provedeni ope-
race, pocinaje okamzikem jeho vzniku, nesmi byt pokladan za dplné dokonceny nebo
nezménitelny dokument a nesmi byt nikdy prosté realizovan jako dany bez provedeni
aktualizace v zavislosti na ménicich se podminkach. Upfesiiovani a neustalé dopra-
covavani jsou hlavnimi aspekty trvalého a nepfetrzitého pretvareni planu provedeni
operace podle toho, jak se méni situace, jak dochdzi ke zméndm chapani operacniho
problému velitelem nebo jak se méni podminky prostfedi v reakci na provadénou
vojenskou intervenci.
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Obr. 1: Vztah mezi operacnim uménim, planem provedeni operace a operacnim managementem [6]

Podil na zméndch maji také ¢innost a odpor ostatnich Cinitelti (véetné protivnikt)
a reakce na nutnost vyporadat se s nevyhnutelnymi disledky nahody a operaéni frikce
(zadrhavani operacni ¢innosti). Nepretrzité provadéni zmén a uptesiovani planu pro-
vedeni operace, které bude zahrnovat nové vymezeni operaéniho problému a prostiedi
(a v pripadé€ nutnosti i Gpravu konec¢ného cile), se pravdépodobné stane normou, spise
nez vyjimkou. Z tohoto divodu si velitel musi zvyknout na neustalou nejistotu a musi
byt schopen vyuZivat panujici chaos ve sviij prospéch. S timto cilem musi velitel vyu-
Zivat hodnoceni situace, véetn€ neocenitelného zdroje jeho osobnich poznatku, které
ziskal v ramci bojisté, dialogu vedeného se spojenci a spoluprace s ostatnimi Ciniteli
v prostoru operace, coby integralni soucasti vlastniho procesu uptestiovani celkového
planu vedeni operace. [7].

Opera€éni management

Operacni management zajiStuje integraci zaméra, koordinaci opera¢ni ¢innosti,
sladovani celkového provedeni operaci, sou¢innost pti provadéni operacnich zasaht,
stanoveni priorit ve vedenych operacich a hodnoceni dosazenych vysledkt. Hodnocen{
prubéhu operace a nasledné ¢innosti s cilem upfesnit plan za Géelem dosazeni stano-
venych cili v kontextu zménénych podminek musi byt hlavni zptsob, kterym velitel
uplatiiuje svoje veleni v rdmci spole¢nych sil. Musi byt v€as rozpoznéano, Ze se tempo
provedeni operace na jednotlivych drovnich (strategické, operacni a taktické) rtzni,
a Ze k udrZenf iniciativy musi byt toto tempo posuzovano proti tempu operacni ¢innosti
protivnika a vici planovacimu horizontu velitele. [8]

Opera¢ni uméni udava zpusob uvazovani na operaéni Grovni a musi odrazet vice
nez jen dodrzovani pouZiti zptisobu ¢innosti a postupt, jeZ jsou zaloZeny na znalos-
tech doktriny a pfirucek. Operacni uméni musi byt uplatiiovano na zdkladé hlubokych
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znalosti a chapani slozitych vztahti mezi vSemi faktory, které maji vliv na planovan{
a provedeni operace:

m  Operaéni uméni zahrnuje efektivni pouziti planovacich nastrojt a vynaklada-
ného usili k zajisténi toho, aby velitelé prostiednictvim plant provedeni tazeni
a operaci vyuzivali efektivnim zpisobem schopnosti sil, prostor, ¢as a informace.
Plan provedeni poskytuje ramec, ktery pomaha veliteli usporadat jeho vlastni
myslenky a umoziuje mu pochopit, které podminky jsou podstatné pro dosazeni
uspéchu.

m  Operaéni uméni potencidln€ pocita s plnym rozsahem soucasné probihajicich
operaci, které jsou vedeny napfi¢ nepfetrzité probihajicim konfliktem s rozhodu-
jicim zamétenim celkového tazeni, které se s Casem posouva. To pomaha veliteli
a Stabu pochopit, zZe:

m vSechny velké operace jsou kombinaci ukold, které jsou plnény soucasné.

m operace se méni s Casem.

m operace vedené v jedné fazi tazeni maji pfimy dopad na nésledujici faze
celkového tazeni.

m  Operacni uméni taktéz vyzaduje Sirokou vizi, schopnost piedvidani, dikladné
pochopeni vztahli mezi stanovenymi cili a prostfedky k jejich dosazeni a poro-
zuméni vnitini a neodmyslitelné soucinnosti, kterd vyplyva z nalezit¢ koordino-
vanych spole¢nych operaci.

Cile — zplisoby a prostiedky k jejich dosazeni

Operaéni uméni usiluje o vyvazeni vztahu mezi stanovenymi cili, zpisoby jejich
dosazeni a pouzitim prostfedkl k dosaZeni stanovenych cilii v ramci planovani a vedeni
operaci. Operacni uméni vyZaduje, aby prislusny velitel a jeho $tab nepretrzité hodnotili
strategicky kontext a hledali odpovédi na nasledujici otazky:

m  Cile. Jaké podminky musi byt splnény v operaénim prostoru, aby bylo dosazeno
strategickych cilti? Jestlize se politicky cil casem zméni nebo jestlize se tento cil
zmeéni v reakci na zménu situace, jaké nové cile budou nevyhnutelné vytvaret
tlak na pfehodnoceni operaé¢niho problému?

m  Zpisoby dosaZeni cili. K jakym $irSim (nejen vojenskym) pfistuptim povede
vytvoreni pozadovanych podminek? Které néstroje pouziti sily bude nutno kom-
binovat se stanovenymi piistupy?

m  Pouziti prostitedkii. Jaké schopnosti a dalsi zdroje jsou dostupné a mohou byt
— v ramci stanovenych omezeni — pouzity k vytvoreni pozadovanych podminek?
Jakym zpisobem jsou vojenské a nevojenské nastroje integrovany za ucelem
dosazeni téchto podminek? Velitel zvazuje podstatu vlastnich sil, jaké cile jsou
v ramci jeho plisobnosti, jaka je podstata piijatelnych rizik a jaké jsou zptisoby
jejich mozného zmensenti, ktera rizika jsou spjata s dosazenim stanoveného cile
za pouziti danych sil. [9]

Operac€ni zlom (zvrat)

V kazdém taZeni nebo operaci nastava obdobi, kdy jedna strana za¢ne ziskavat pre-
vahu a druhd strana za¢ne ve svém tsili ochabovat. I kdyzZ je velice obtizné predvidat, kdy
v prubéhu operace pravdépodobné dojde k operaénimu zlomu, piesto je velmi vyznamné
a dulezité pokusit se tento moment stanovit. Uréen{ pocatku opera¢niho zvratu na strané
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protivnika se muze stat stéZejni udalosti celého tazeni nebo operace. Nebot pravé to je
okamzik, kdy se vyuZiti situace stava zivotné dulezité k tomu, aby ziskand vyhoda byla
udrZena na stran€ vlastnich sil a aby bylo moZno dosahnout kone¢ného — cilového —
stavu. V pripadé spravné predikce (predvidani) je potom moZno plné vyuzit operacniho
zlomu ve vlastni prospéch anebo, jestlize k tomuto opera¢nimu zvratu dochazi nebo
ma dojit na strané vlastnich vojsk, pokusit se o sniZen{ jeho G¢inkt a dopadt. Operaéni
zlom muze byt vysledkem pisobeni Sirokého mnozstvi nejriznéjsich faktord, které
maji riznorody charakter, jakymi jsou napt. dostupnost nebo poskytovani potfebnych
zdrojU, fada taktickych nezdar nebo zména politického kontextu. [10]

Rozhodujici operace

S terminem operacni zvrat je spojen dalsi operacni pojem, a to rozhodujici operace
nebo rozhodujici bitva. V Clausewitzové pojeti tento pojem predstavoval ideu jediné,
hlavni, stéZejni bitvy, kterd rozhodne o vysledku valky: ,,Teorie vilky se snaZi odha-
lit, jak je moZno ziskat pievahu fyzickych sil a materidlni vyhody v rozhodujicim
bode.«

Trebaze na boje a sraZeni je v soucasnosti pohliZzeno pouze jako na zakladni kameny
k dosazeni vyssiho strategického cile, je stile dulezité a stoji za to pokouSet se najit
udalost nebo fadu navzajem propojenych udalosti, jeZ mohou mit rozhodujici dopad
na celé tazeni a budou pficinou toho, Ze protivnik neodvratné a navzdy ztrati iniciativu.
V dynamicky se vyvijejici opera¢ni situaci je proto velmi dileZité najit a usmériiovat
sled udélosti, které mohou vést k tomuto disledku, ¢ili neustale hledat zpuasoby, jak
formovat operacni ¢innost tak, aby vedla k rozhodujici operaci. [11]

4. Plan provedeni operace

4.1. Operacni predstavy (mysleni)

Operacni uméni vyZaduje tviréi a novatorské mysleni k nalezeni co nejsirsiho fesen{
opera¢niho problému, to znamend feSent, které miZe byt vymezeno urcitymi operanimi
predstavami o zpasobu vedeni operace. Vysledkem tohoto mysleni je prvotni zamysl
velitele a nasledny zamér operace (CONOPS). Tento vysledek predstavuje zaklad
schématu provedeni operace, které je dale rozpracovavano v procesu vytvareni planu
provedeni operace. Jako takovy je tento proces doménou velitele a vytvoreného ridiciho
Stabniho systému. Klicem opera¢niho uméni je s predstihem identifikovat, ktery faktor
bude rozhodujici pro dosazeni porazky protivnika. Uréeni rozhodujici ¢innosti vojsk
potom vychazi z analyzy tézisté usili protivnika.

4.2. Zakladni prvky planu provedeni operace

Aplikace zdsad operacniho uméni vyzaduje dikladné pochopeni vyznamu a tdlohy
mnoha rozdilnych operacnich slozek planu provedeni operace a operacnich néstroji.
Tyto operacni slozky a nastroje jsou uzite¢né a efektivni k provedeni analyzy strategic-
kych a operacnich faktord, pochopeni opera¢nich pozadavk, zvyseni tvorivosti a pred-
stavivosti, k zajisténi logickych vazeb a dosazeni vyvazenosti mezi stanovenymi cili,
zpusoby jejich dosazen{ a pouZzitymi prostiedky. Zpracovani planu provedeni operace
je proces, ktery dale rozviji a upresiiuje operacni predstavy.
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Tti véci spolecné tvori hlavni prvky planu provedeni operace: operaéni hodnoceni,
operacni slozKky planu provedeni operace a grafické schéma provedeni operace.
Grafické schéma provedeni operace, které je vyjadrenim celkové predstavy velitele
na operacni trovni o operacni ¢innosti, vychazi z operacniho hodnoceni a je z velké
¢asti tvoreno s vyuZitim mnoZstvi teoretickych stavebnich bloku, které jsou znamy pod
souhrnnym nazvem operacni slozky planu provedeni operace. [12]
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Obr. 2: Schéma provedeni operace [13]

4.3 Operacni slozky planu provedeni operace

Operacni slozky planu provedeni operace jsou uréeny k vytvoreni operacni teoretické
konstrukce v ramci, ve kterém bude operace vedena. Operacni slozky jsou povaZovany
za spojovaci ¢lanky (spojnici) mezi opera¢nim uménim a planem provedeni ope-
race. Ve svém usili vést operace, boje a sraZzeni ke splnéni strategického cile bude velitel
na operacni trovni na zakladé€ vyuZiti operacnich sloZek vytvaret navrh planu tazeni (velka
operace), coZ mu umozni vytvorit si celkovou predstavu, jak se bude celé tazeni (velkd
operace) odvijet, a jakym zptisobem bude nutno ovliviiovat vyvoj opera¢ni ¢innosti. Velitel
vyuziva operacnich slozek k vyjadieni vize, vypracovani konceptu planu provedeni operace,
stanoveni zdmyslu pro plan provedeni operace a organizaci systému veleni pro splnéni
planu provedeni operace. V $ir§im pojeti operacni slozky slouZi tfem tcéeltim:

m  k cilenému zaméteni usili v pribéhu provadéni opera¢niho hodnoceni,

m snadngji v planech a smérnicich vyjadrit, ceho ma byt dosazeno,

B umoznit monitorovani, jak jsou v pribéhu tazeni nebo velké operace plnény

stanovené tkoly.

Operacni sloZky zpiisobu provedeni operace zahrnuji:
a) Cilovy stav. Konecny — cilovy stav — je politickd nebo vojenska situace, které
ma byt dosazeno s ukoncenim operace, coz potvrzuje, ze byly splnény stanovené
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b)

<)

d)

cile. Konecny, cilovy stav je politickd nebo vojenska situace, ktera musi existovat,
kdyz operace byla ukoncena za piiznivych podminek a musi byt dosazena jesté
pred vlastnim ukoncenim operace. Pochopeni vyznamu dosazeni kone¢ného —
cilového — stavu je rozhodujicim prvkem kazdého planu. Bez tohoto pochopeni
neni mozno smysluplné zaméfit planovani operace zadoucim smérem. Veskera
¢innost a vedeni operace musi byt posuzovano vzhledem k jejich dilezitosti
pro dosazeni koneéného — cilového — stavu. [14]

Operachni cile. Spole¢né mnohonarodni operace musi byt fizeny ke splnéni jasné
definovaného a obecné pochopeného operacniho cile, coz ptispéje k dosazeni
pozadovaného kone¢ného — cilového stavu. Co nejjednoduseji fe¢eno — operacni
cil je meta, které musi byt dosazeno. Na své tirovni velitelé stanovi operacni cile
k zaméfeni ¢innosti podfizenych vojsk a k poskytnuti jasného smyslu pro plnéni
pridélenych tkolt. Cile na opera¢ni urovni jsou dosahovany prostfednictvim
realizace ¢innosti — které maji casovou posloupnost — k vytvoreni jedné nebo vice
rozhodujicich podminek. Je pravdépodobné, Ze na operacni urovni bude dosazeni
stanovenych cili vyzadovat soubéznou Cinnost nékolika nastrojii, naptiklad
vytvoteni bezpecného prostiedi miize vyzadovat jak vojenskou ¢innost, tak civilni
rekonstrukci. Je prvotadou povinnosti velitele spoleénych sil, aby koordinoval
¢innost podfizenych vojsk s ¢innosti ostatnich organizaci a usiloval o jednotu
zamerl k dosazeni stanoveného operacniho cile.

Tézisté usili. Teziste usili je ten prvek celkové schopnosti nebo obranného systému
na stran€ protivnika, ktery klade nejvetsi odpor nasi snaze o dosazeni kone¢ného —
cilového — stavu, a jehoz zniceni nebo neutralizace nevyhnutelné povede k dosazeni
stanovenych cilti. Téziste usili je definovano [15] jako ty charakteristické viastnosti,
schopnosti nebo vuzemni lokality, ze kterych stat, aliance, vojenské sily nebo jiné
mocenske uskupent ziskavaji vlastni volnost jednani, fyzickou silu a viili bojovat.
Teziste usili existuje na vSech trovnich vedeni operaci a na jakékoliv urovni
vedeni operace miize byt vice nez jediné t€zisté usili. Stejné jako urceni tézisté
usili protivnika je také nezbytné urcit tézisté wsili vlastnich sil a s cilem piijmout
ucinnd opatieni pro zajisténi dostatecné ochrany vyhodnotit jeho zranitelnost viici
utoktim protivnika. Poc¢atecni analyza jak téziste usili vlastnich sil, tak téziste usili
na stran¢ protivnika vyzaduje neustalé prehodnocovani jejich vyznamu v pri-
béhu planovani a jednotlivych fazi operace a stejn¢ tak pirehodnocovani zptisobu
ochrany t¢zisté usili vlastnich sil.

Operacni efekt. Obecné za operacni efekt mize byt povazovan tcinek, vysledek
nebo nasledek jedné nebo vice operaénich ¢innosti, ¢i jinych pficin, které budou
mit vliv na fyzicky stav nebo chovani celkového systému (nebo prvkl systému),
a jez budou pfispivat k dosazeni jednoho nebo vice rozhodujicich bodt, nebo

vytvoreni jedné nebo vice rozhodujicich podminek. [16]

Vv

fadu koordinovanych vojenskych akci. Kumulovany efekt téchto akei je oznaco-
van pojmem rozhodujici podminka. Rozhodujici podminka je novy operaéni
pojem, ktery rozsifuje vyznam stavajiciho pojmu rozhodujici bod. Rozhodujici
podminka je definovana jako kombinace okolnosti, soubéh uddlosti, souhrn
ucinkii nebo specificka klicova uddalost, rozhodujici faktor nebo operacni cinnost,
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Forma analyzy téziste usili

Vyhodnoceni cile a poZadovaného vysledku
Co je hlavnim cilem zainteresovaného initele? Jaké jsou podminky, kterych se sna2i dosahnout svoji Einnosti?

Tezisté asili
Co je zakladnim prvkem sily, na kterém zavisi
dosazeni strategickych cild zainteresovanym
cinitelem? (které strategické cile budou
tercem dtokd na strané protivnika, a které
budou chranény viastni stranou)

Rozhodujici schopnosti
Jake jsou zakladni prostiedky, které umoZiuji,
aby téisté Osili ziskalo a udrZovalo dominantni
vliv nad protivnikem nebo situaci, jako je napf.
zastraseni a donuceni, kontrola populace,
pferozdélovani bohatstvi nebo kontrola
politického systému? (na které schopnosti je
nutno pusobit nebo znemoznit protivnikovi
pouiit je, a jak téchto schopnosti vyuZit
viastni stranou)

Rozhodujici slaba mista

Jakych slabych mist, mezer nebo nedostatkl
kligowych prvkl systému a v zakladnich
podminkach, charakteristickych viastnostech,
schopnostech, vzajemnych vztazich a uéincich
méZe byt vyuzito k ovlivnéni nebo neutralizaci
tezisté usili? (ktera sfaba mista budou cilen
utoku na strané protivnika, a ktera musi byt

Rozhodujici pozadavky
Jaké klicové prvky systému a zakladni
podminky, charakteristické viastnosti,
schopnosti, vzajemné vztahy a uginky jsou
nutné pro vytvofeni a udrZovani rozhodujici
schopnosti t&2isté usili, jako jsou specificke
prostfedky, materiaini zdroje a vztahy s jinymi
ciniteli? (které prvky musi byt odepfeny

chranéna na viastni strané) protivnikovi a zafistény pro vlastni stranu)

Zavery: Jakych slabych mist, mezer nebo nedostatkl kliowych prvkii systému a v zékladnich podminkach,
charakteristickych vlastnostech, schopnostech a G€incich miZe byt vyuZito na strané protivnika, a které musi byt
chranény na vlastni strané tak, aby doslo ke zméné schopnosti, vataht a reZimu ginnosti, co2 povede ke zlepSeni
podminek v operaénim prostfedi?

Obr. 3: Forma analyzy t&zisté usili

)

jez v okamziku svého vzniku umoznuje veliteli ziskat vyznamnou vyhodu nad pro-
tivnikem nebo fakticky napomaha k dosazeni operacniho cile. [17] Rozhodujici
podminky jsou klicem, ktery otevira cestu k dosazeni t¢zist¢ usili a mohou byt
uréeny za cil pfimého utoku. Velitel oznacuje nejdulezité;si klicové (rozhodujici)
podminky jako cile a pfidéluje prostfedky k jejich ochrané, ovladnuti, vytazeni,
zni¢eni nebo neutralizaci. Klicové podminky jsou logickym vysledkem analyzy
tézisté Usili. Rozhodujici podminky jsou usporadany podél smérti operaéniho
usili (operacnich linif), které vedou k tézisti usili protivnika. Rozhodujici pod-
minkou miZe byt prostor, spravny okamzik, vyznamna charakteristicka vlastnost
nebo operacni kvalita, na nichz je tezisté usili zavislé v udrzovani své viastni
sily (napr. uroven moralniho stavu) a svobody jednani. Rozhodujici podminky
nemusi nezbytné znamenat vedeni bojové ¢innosti nebo piedstavovat operacni
srazeni, a ani nemusi mit geografickou dtlezitost. Schopnost vytvofit ptiznivé
rozhodujici podminky umoziuje veliteli zajistit si volnost jednani, udrzet tempo
operace a ziskat nebo uchovat iniciativu. [18]

Rozhodujici bod. Je to bod, ze kterého mtize byt ohrozeno t&zisté usili vlast-
nich sil nebo téziste usili sil protivnika. Rozhodujici bod miize existovat v ¢ase,
prostoru nebo v informacnim prostredi.

Sméry operacniho usili — operac¢ni linie. Smér operacniho sili je pomysina
logicka linie, kterd v tazeni nebo operaci spojuje podminky v ¢ase a prostoru
na sméru postupu k dosazeni t&ézisté Usili. [19] Sméry operacniho Gsili vytva-
feji vztah mezi rozhodujicimi podminkami (rozhodujicimi body) a tézistém
usili. Tento vztah mize byt soucinnostni nebo prostorovy. Velitelé soustifed’uji
operacni usili na pozadovany konecny-cilovy stav s tim, ze vytyCuji sméry ope-
rac¢niho usili pro nasazeni vojenskych operacnich a mocenskych nastrojt k jeho
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h)

dosazeni. Kone¢ného — cilového — stavu se zpravidla dosahuje pouzitim vojenské
sily v celém prostoru operace, v Case a v logickém usporadani, které integruje
vSechny vojenské schopnosti spole¢nych sil za ucelem soustfedéni operacniho
usili na zniceni téziste usili protivnika a jeho ozbrojenych sil.

cich podminek, rozhodujicich bodti a smérti operacniho usili musi byt za pouziti
geografickych aspektl planu provedeni operace provedena analyza ,,geometrie-
konfigurace* operacniho prostoru nebo valcisté. Tato analyza musi zvIasté brat
do uvahy mozny operacni dosah vojenskych sil, ktery je dan rozsahem, v jakém
jsou rozdilné druhy sil schopny smysluplné operovat a ucinn¢ vést nepietrzitou
operacni ¢innost. To bude nevyhnutelné vytvaret pozadavek na zfizeni prostoru
soustfedént, predsunutych operacnich zakladen a dodatec¢nych mist vstupu do pro-
storu operace, jakoz i vyvolavat potiebu rozd¢lit zodpoveédnost za veleni a fizeni
v ramci operacniho prostoru mezi velitele jednotlivych komponentt.

VNITRNI
_ SOUBEZNE o
VNITRN 4 spinave VNEJSI
e ROZBIHAVE e TAKTICKE

OPERACNI OPERAGNI

GEOMETRIE STRATEGICKE

" HLAVNI

SMERY USILI DOCASNE

OPERACNI
\ SAMOSTATNE ZAKLADNY BLiZKE
ZDVOJENE

KRATKE . : ™ VZDALENE
= MMNOHONASOBNE p—
DLOUHE _ -
" FYZICKE \-.I
O CIEER
DOPRAVNI . : ~— s \
TEPNY \ ] TAKTICKE
b maLE
VELKE
VNITRNi NAMORNi~__ ' GEOG@F'CKE OPERAGNI
VZDUSNE ™  OCEANSKE SiL.Y A PROGTREDKY STRATEGICKE
VNEJSI POBREZNI KYBER — PROSTOROVE

Obr 4: Operac¢ni geometrie — konfigurace [20]

50

i) Operacni dosah. Operacni dosah je vzdalenost, ,,na kterou®, nebo casové obdobi,

,»po které™ mohou operacni sily Gspé$né pouzivat své schopnosti. Operacni dosah
se miize stat pro operaci dtlezitym faktorem pii stanoveni (nebo existenci) limit
velikosti (nebo druhu) vojenskych sil, nasazenych k provedeni operace. Operacni
dosah je diilezitym faktorem i v piipad¢, kdy vojenskeé sily vedou operace v pro-
storu, kde neni mozno zajistit podporu hostitelského statu.

j) Operacni posloupnost. Stanoveni operacni posloupnosti je forma uspotradani

¢innosti v ramci operace nebo tazeni za ti€elem dosazeni co nejpravdépodob-
provést soubézné operace na mnoha smérech operacniho usili za ucelem dosazeni
soucinnosti vSech vojenskych operacnich a mocenskych nastroji a ptekonat
schopnost protivnika k odporu. V ramci smérd operacniho tsili v§ak budou
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k)

)

nekteré operace, diive nez viibec mohou byt zahajeny, zaviset na uspésném

provedenti jinych operaci. Naptiklad predsunuté operacni zakladny budou muset

byt zajistény pted zahajenim titocnych operaci. Velitel mize také nafidit zménu

v pofadi provedeni jim upfednostiiovanych operaci z divodu momentalniho

nedostatku zdrojti, schopnosti anebo z divodu snizeni a omezeni rizika. Jakmile

bylo rozhodnuto o koneéném poradi jednotlivych a dil¢ich operaci, mtze velitel
pristoupit k roz¢lenéni operace jako celku na jednotlivé operacni faze.

Obdobi operace — operacni faze. Rozdéleni operace na obdobi (rozfazovani

operace) je metoda, ktera vyjadiuje, odkdy nebo odkud (¢asové nebo prostorove)

operace nemiize byt dale rozvijena, pokud neni splnéna stanovena fada ¢in-
nosti, nebo dokud neni provedena nutnd zména operacni sestavy. Faze zpravidla
nasleduji jedna po druhé, ale mohou se také prekryvat, a to zvlast¢ v operacich
vedenych na podporu miru. V nékterych ptipadech miize byt zacatek faze podmi-
nén Uspesnym ukoncenim predchozi faze. Cilem rozdéleni operace nebo tazeni
na faze je udrzet nepfetrzitost operacni ¢innosti, tempo vedeni operaci a vyhnout

se zbyteCnym operac¢nim piestavkam. [21]

Pi‘edbéZné operacni planovani (plany predbéZné operacni ¢innosti a nasledné

operacni ¢innosti). Pro kazdou akci existuje cela skala moznych vysledkd, které

mohou, ale nemusi, vytvofit podminky, jez jsou nutné pro splnéni stanovenych
cilti jako zakladniho pfedpokladu k dosazeni kone¢né¢ho — cilového — stavu.

Vysledky, které jsou lepsi, nez bylo oéekavano, mohou predstavovat ptilezitosti,

jichz 1ze vhodné vyuzit. Zatimco vysledky, které jsou horsi, nez se neocekavalo,

mohou vytvaret rizika, ktera musi byt snizena. Schopnost vyuzit ptilezitosti

a snizit rizika zavisi v prvé fad¢ na predjimani vzniku takovych situaci a nasledné

na zpracovani predbéznych operacnich variant ¢innosti, jak se s témito situacemi

efektivné vyporadat. Velitelé musi predjimat mozné vysledky a zabezpecit, aby
zpracovani variant mozné ¢innosti bylo obsahem procesu operacniho planovani.

To veliteltim zajisti volnost jednani v rychle se ménicich podminkach a umozni

jim udrzet si iniciativu navzdory ¢innosti protivnika. Existuji dva pfimé kroky

operac¢niho planovani, a to zpracovani planti piedbézné operacni ¢innosti a planti
nasledné operacni ¢innosti. Oboji je realizovano v prub¢hu zakladniho opera¢niho
planovani a nasledné v pribéhu realizace planu.

m Pliny predbéZné operacni ¢innosti (Plany B — Branches) jsou operacni
varianty predbézné Cinnosti pro prislusnou fazi operace a jsou naplanovany
a provadény jako mozna reakce na vznik predpokladané operacni situace
nebo nepfiznivého operacniho zvratu. Tyto plany zajist'uji veliteli flexibilitu
v rozhodovani a udrzeni iniciativy.

m Pliny nasledné operacni ¢innosti (Plany S — Sequels) jsou operacni vari-
anty nasledné ¢innosti pro nadchazejici fazi operace, jedna z nich mize byt
predem naplanovanou fazi operace. Tyto plany jsou zpracovany na zakladé
predpokladanych tspésnych vysledkt probihajici operace nebo faze operace
s cilem zajistit veliteli flexibilitu v rozhodovani, udrzeni iniciativy a zvySeni
operacniho tempa.

m) Operacni tempo. Operaéni tempo je mira nebo rytmus vlastni operacni ¢in-

nosti v poméru k operacni ¢innosti protivnika v ramci taktickych srazeni, boji
a uprostied velkych operaci. Operacni tempo zahrnuje kapacitu vojenskych sil
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Plany B a Plany S
v reakci na mozné ﬁ

situace

Potencialni
vysledky

Plany pifedbé&Zné operatni c¢innosti
a Plany nésledné operatni €innosti

Pozn.: RB rozhodujici body, RP rozhodujici podminky, TU t&7i3t& tsili (body zranitelnosti).

Obr. 5: Plany predbézné a nasledné operacni ¢innosti [22]
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0)

provést prechod z jednoho zaujatého operac¢niho postaveni na postaveni druhé.
To vyzaduje, aby velitel pfedjimal ¢innost protivnika, byl s ptedstihem ptipraven
a udrzoval svoji schopnost rychle rozhodovat a jednat v otdzce soustied’ovani
vojenskych schopnosti a masovych G¢inkl zbranovych systémi na dosazeni roz-
hodujicich podminek a bodti v case a prostoru. Schopnost diktovat operacni tempo
zajistuje veliteli volnost jednani a je kli¢em k tomu, jak pfinutit protivnika, aby
dosahl kulmina¢niho bodu operace a soucasné klicem k odvraceni pfedcasného
dosazeni kulmina¢niho bodu operacni ¢innosti vlastnich sil. [23]

Kulmina¢ni bod. Kulminace operace ma jak ofenzivni, tak defenzivni disledky.
Za ttoku je kulmina¢nim bodem operace ¢asovy okamzik nebo dosazeni mista
v operac¢nim prostoru, kdy bojova sila utocicich vojsk jiz nezajistuje prevahu nad
protivnikem a titocici sily musi ptejit do obrany, riskovat protiutok a porazku.
Sily, které vedou obranu, dosahuji kulmina¢niho bodu operaéni ¢innosti, kdyz
ztratily schopnost zah4jit protititok nebo schopnost uspésné pokracovat v obrang,
v disledku ¢ehoz jsou nuceny odpoutat se od protivnika a vyjit z boje nebo celit
poréazce. UrCeni piesného okamziku dosazeni kulmina¢niho bodu umoziuje
veliteli pln€ vyuzit situace ve svij prospech nebo naplanovat operacni prestavku
s cilem vyhnout se dosazeni kulmina¢niho bodu. Stanoveni posloupnosti ope-
raci a rozfazovani operace musi byt nastaveno tak, aby zajistovalo, ze operacni
¢innost sil protivnika kulminuje daleko ptedtim, nez tyto sily splni pozadované
operacni cile, a soucasné zabezpecovalo, ze vlastni sily dosahnou stanovenych
cili podstatné diive, nez dojde ke kulminaci. [24]

Operacni prestavka. Operacni prestavka je docasné zastaveni urcité operacni
¢innosti v pribéhu operace s cilem vyhnout se riziku dosazeni kulminace a udrzeni
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/\ Teorie kulminacniho bodu /\
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Obr. 6: Teorie kulmina¢niho bodu [25]

p)

Q)

schopnosti obnoveni bojové sily, kterd je nutna pro pokracovani operacni ¢in-
nosti v dal§im obdobi operace. Operacni ¢innost nemtize byt vedena neustale,
muze vyvstat potieba provedeni periodickych operacnich prestavek, zatimco
iniciativa je udrzovana jinymi zptsoby nebo jinymi druhy Cinnosti. Obcas je
nutno ucinit operacni prestavku na jednom sméru operacniho Usili za ucelem
soustfedéni Usili na jiném sméru. V idealnim ptipadé by uskute¢néni operacni
prestavky mélo byt planovano s cilem minimalizovat jakoukoliv celkovou ztratu
tempa operace. V opera¢nim pojeti termin ,,pfestavka‘ neznamena ,,vypnuti®, ale
predstavuje aktivni druhy vojenské ¢innosti. V pojmu ,,pfestavka® je zahrnuta
schopnost obnovit ¢innost na sméru operacniho usili s cilem udrzet chod operace
a iniciativu.

Ukonceni operaéni ¢innosti [26] a pfechodné obdobi. Termin ,,ukonceni ope-
racni ¢innosti“ ma v tomto kontextu jiny obsahovy vyznam a v této souvislosti
znamena spise pfechodné obdobi, tj. zménu kvality, nez tradi¢ni pojmy zastaveni
palby a provadéni ptehlidek na pocest vitézstvi. Misto toho velitel zaméfuje své
usili na to, co nastane, kdyz dojde k dosazeni kone¢ného — cilového — stavu, jakym
zpusobem udrzet nastalo to, ¢eho bylo dosazeno. Protoze vojenské cile mohou byt
splnény znaéné diive nez je dosazeno strategického kone¢ného — cilového — stavu
(zvlasteé v operacich na podporu miru), miize tato skute¢nost vyzadovat vyslani
naslednych operacnich sil. Tento fakt potvrzuji zejména nejnovéjsi zkusenosti
Aliance. Poté, co doslo k ukonceni operaci NATO, bylo nasledné nutno vést dalsi
operace pod vedenim EU nebo OSN.

Piimy a nepfimy postup. I kdyz mize byt tézisté usili protivnika zniceno pfi-

vevr
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za Ucelem vytvoreni rozhodujicich podminek a dosazeni rozhodujicich bodd, aby

bylo téziste usili protivnika neutralizovano. Existuji dvé varianty pro vytazeni

tézisteé usili protivnika z ¢innosti.

®m Primy postup. Piimy postup mize byt souvisly nebo soub&ézny nepierusovany
postup proti t€zisti usili protivnika, Casto cestou splnéni rozhodujicich podminek
a dosazeni rozhodujicich bodu. Tento postup miize znamenat napadeni vale¢né
moci protivnika, kterd chrani jeho tézisté usili, udrzuje rozhodujici podminky
a rozhodujici body. Pfimy postup je vhodny, kdyz vlastni sily maji pievahu
ve srovnani proti silim protivnika a riziko jeho realizace je pfijatelné.

m Neprimy postup. Manévrovy postup je ptikladem nepiimého postupu. Velitel
formou nepfimého postupu usiluje o vyuziti fyzickych a moralnich slabin pro-
tivnika a soucasné se vyhyba ucinkiim jeho sily. Nepfimy postup je vhodny,
kdyz vlastni sily nemaji dostate¢né schopnosti k tomu, aby operovaly piimo
na sméru tézisté usili protivnika. Je vhodny také tehdy, kdyz riziko spojené
s provedenim pfimého postupu je pokladano za neptijatelné. Velitelé musi
soustiedit pozornost na vyuzivani rozhodujicich slabych mist na stran¢ pro-
tivnika, coz nakonec povede k porazce jeho téziste usili.

r) SoubéZnost a dosah. V ramci svych prvotnich operacnich uvah musi velitel
rozhodnout o rozsahu, ve kterém jsou vojenské sily schopny vést soubézné
operace s cilem vytvofit rozhodujici podminky a dosdhnout rozhodujici body
v celé hloubce opera¢niho prostoru. To je do zna¢né miry otazkou dostupnosti
vojenskych sil a prostfedktl a moznosti jejich operacniho dosahu. Pozadavkem
vzdy musi byt dosazeni souc¢innosti v kombinaci t€inkti soubézné probihajicich
¢innosti a akcei s pfekonanim schopnosti protivnika efektivné reagovat na cetné
vojenské operace, které jsou provadény soubézn¢.

s) Manévr. Provedenim manévru velitel usiluje o ziskani vyhodné pozice vuci
protivnikovi, ze které mize hrozit pouzitim sily, nebo tuto silu pouzit. Manévr
muze byt orientovan bud’ na dosazeni rozhodujicich podminek a rozhodujicich
bodd, nebo piimo na zasazeni tézisté usili protivnika. Dovednym provedenim
manévru si velitel vytvaii prilezitost pfekvapiveé zattocit na protivnika z neo-
¢ekéavanych smért, tim oslabit jeho fyzické a moralni sily, a potencidlné dosah-
nout vysledki, které jsou neimérné vétsi nez vysledky, k jejichz dosazeni maji
vojenskeé sily predpoklady. Nepiedvidatelné a prekvapivé provedeni manévru je
klicem k dosazeni uspéchu. [27]

t) Kritéria aspéchu. Pro splnéni kazdé¢ho cile stanovi velitel kritéria Gspéchu, ktera
odpovidaji méfitelnym nebo pozorovatelnym pozadavkliim, co se tyka zakladnich
podminek nebo ucinkd, kterych ma byt dosazeno. Dale stanovi v§echny podminky
nebo ucinky, které nesmi v zadném piipad¢ existovat, jestlize ma byt cil uspésné
splnén.

Uvedeny vycet operacnich sloZek neni a ani nemusi byt kone¢ny. Dal§imi operaénimi
slozkami jsou vyvazenost operace, rozmach operace, primérenost sil a prostiedki,
predvidavost, hybné momenty operace, souc¢innost, operac¢ni klamna ¢innost, miry
hodnoceni efektivity opera¢ni ¢innosti, mrtvy bod, rozhodujici faktory, operacni
zalohy, operacni i¢inky, obnova bojeschopnosti atd. Operacni slozkou se muze
prakticky stat kazda kategorie, u které velitel predpoklada, Ze bude mit vliv na vedeni
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FORMY MANEVRU

Sily a prostredky: - Méritko- rozsah:
Pozemni <:| Maneévr _: [ strategicky
Namofni G Operaéni
Vzdusné Takticky
Kosmicke Formy manévru \
Obchvat: \ Obejiti:
Jednostranny Jednostranné
Oboustranny Oboustranné
Hluboké obejiti
| Kombinovany manévr | (obkli¢eni)

Prulom kombinovany
s dostiedivym
(odstiedivym) pfesunem

Prulom kombinovany
s jednostrannym obejitim

Obr. 7: Formy manévru [28]

operace a pozaduje provedeni jeji analyzy. Jak se operacni uméni vyviji, tak dochazi
i ke vzniku novych operac¢nich slozek. Operacni sloZky jsou ve vzajemném vztahu
a v prubéhu operace v zavislosti na charakteru operacni situace se jejich vzajemné
propojeni a operacni hodnota kolisavé méni.

4.4 Formy planu provedeni operace

Na zdkladé€ zkuSenosti z vedeni operaci, riznych teoretickych dvah a védeckych ana-
lyz, vyvstavaji ¢as od Casu pozadavky, aby pro efektivni planovani a vedeni budoucich
taZzeni a velkych operaci byla vypracovana nova struktura planu provedeni operace.
Otédzkou, kterd je v soucasné dobé vojenskymi odborniky fesena, zdstava, jakou formu
by plan provedeni operace mél mit. Je posuzovano a zkoumano prinejmensim Sest moz-
nych variant piistupu k jeho vytvoreni. Téchto Sest moznosti vychézi z Usili vyrovnat
se s obtiZzemi, které vyvstavaji pri uplatiiovani zasad pouZiti soucasné doktriny. Téchto
Sest alternativ predstavuje:

a) Uplatnéni soucasné doktriny. Stavajici plan provedeni operace, ktery se sklada

z t¢zis8t’ usili, sméra vsili (fyzickych, fyzikalnich a logickych), rozhodujicich
podminek a rozhodujicich bodt, miize byt v piipadé dalsiho rozpracovani a zkva-
litnéni na zaklad¢ ziskanych praktickych zkusenosti dostatecny.

b) Systémovy pristup. Systémovy pfistup pohlizi na vSechny vojenské organizacni
struktury jako na komplexni systémy a usiluje o pouziti nové vzniklych systémut
—nauky o chaosu a teorie komplexnosti — k vypracovani planu provedeni operace,
ktery umozni uvést vojensky ekvivalent systému sil protivnika do stavu chaosu
nebo neéinnosti. Tento pfistup znamena radikalni odklon od tradi¢niho mysleni
v tom, Ze nahlizi na vojenské organizace (stejn¢ jako teroristické skupiny) jako
na systémy. [29]
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¢) Pristup zaloZeny na ucincich. Tato alternativa byla vypracovana v ramci vzdus-
nych sil USA. Piistup zalozeny na dosahovani u¢inkl ve vzdusné operaci vyja-
diuje pozadavek stanovit, jaké ucinky jsou pozadovany k dosazeni strategickych
cilti a nasledné provést vojenskou ¢innost, jejimz vysledkem bude dosazeni
pozadovanych tc¢inkli. Prvofadym cilem utoku vzdusnych sil jsou strategické
objekty na strané¢ protivnika. Slabinou tohoto pfistupu je fakt, ze strategicky utok
nikdy nepfinesl dosazeni kone¢ného — cilového — stavu.

d) Pozadavek nifit-dezorganizovat-rozdrtit. Tento pfistup, ktery byl rozpracovan
prevazné v teoretické roving, usiluje o rychlé a postupné provedeni vojenskych
operaci a pouziti vojenské sily (v idealnim pfipad¢ soucasné) k niceni, dezorga-
nizaci a rozdrceni vojenskych sil protivnika.

e) Zasahnout slaba (zranitelna) mista tézisté wsili. Sbor namoini péchoty USA
posuzuje a snazi se realizovat v praxi novatorskou doktrinu, ktera usiluje o zave-
deni teorie téziste usili do piimé vojenské praxe. Tento pfistup usiluje o nalezeni
nejslabsiho a nejzranitelnéjsiho mista na stran€ vojenskych sil protivnika — tako-
vého, které v piipadé provedeni titoku nebo uderu bude pfi¢inou zhrouceni tézisté
usili protivnika. Historické zkuSenosti vSak ukazuji, ze tézisté usili nelze vytadit
jedinym rozhodnym uderem. To byl také jeden z rozhodujicich dtivodt vzniku
operac¢niho uméni ve 20. stoleti. Vojenska sila se stala tak mohutna a odolna,
vojenskou akci. [30]

f) Realizovat komplexni pristup. Komplexni pfistup je zcela novym pfistupem
k vedeni operaci, ktery byl vypracovan v ramci NATO. Tento pfistup je zalozen
na poznani, ze doslo ke zméné charakteru operaci a pouze samotné vojenské sily
nejsou schopny vytesit krizi nebo konflikt. K realizaci tohoto piistupu a dosazeni
koneéného — cilového — stavu je proto nutné jednotné usili vojenskych a nevo-
jenskych prostiedkti. Komplexni pfistup spociva ve vzajemné spolupraci a uzké
soucinnosti vojenskych a nevojenskych Cinitelti v krizové operaci pti dosahovani
stanovenych cilt. [31]

5. Zaveér

Navzdory ocekdvanym zménam v operaénim prostiedi zustava podstata valky stile
stejna. Dokonce i s pouzitim nejmodernéjsich technologii, inteligentnich bomb, tzv. huma-
nitdrntho bombardovani (tj. s maximalni snahou nezasahnout nevojenské objekty) a vedeni
rozsahlych informacnich operaci zlstava valka nebezpecnou, krvavou a brutdlni zaleZitosti,
kdy jsou lidé zabijeni a vytvorené spolecenské hodnoty niceny. Clausewitzovo pojeti
fyzickych a moralnich domén valky — domén ovladanych nebezpecim, napétim, nejistotou
a ndhodou — je v soucasnosti stejné tak platné, jak tomu bylo pred 200 lety. [32]

Vojensti odbornici a experti na oblast operacniho uméni se stile snazi pochopit
a usilovné hledaji odpovéd na otdzku, jakym zpisobem pouZit vojenské sily, aby bylo
mozno co nejefektivnéji dosahnout porazky protivnika. Podstata problému spociva
v tom, Ze kazda operace je jind a pro kazdou operaci jsou zapotiebi odli§né zpisoby
pouziti sil k dosazeni porazky protivnika. Co vSak vSechny tyto zpisoby spojuje, je
zasada rychlého, prekvapivého, cileného a presného pouZiti bojové sily na nejslabsi

Mo

a nejzranitelnéjsi mista na strané protivnika.
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Soucasna doba poskytuje dostatek prilezitosti k aplikaci opera¢niho uméni v taze-
nich a velkych operacich, jako jsou operace na podporu miru, protiteroristické operace
a operace vedené proti povstalctim, jejichZ obsahem v8ak neni vedeni bojové ¢innosti
vysoké intenzity.

Na zékladé€ poznatku ziskanych v operacich z praktického uplatiiovani zdsad operac-
niho uméni je mozno nastinit sméry mozného budouciho vyvoje opera¢niho uméni:

m  Rozhodujici dulezitost operaéniho uméni pro vedeni valky nemtize byt v zadném
pripadé administrativné ¢i tak zvanymi ,,reformnimi kroky* redukovana, nebot’
bez pouziti operacniho uméni na strategické nebo operacni trovni neni mozné
ve valce zvitézit.

m  Informace budou ve stale vétsi mite ovlivitovat faktory, jako jsou prostor, as a vojen-
ské sily. Neni podstatné, jaké mnozstvi informaci ma velitel k dispozici, ale zda ma
dostatek téch informaci na zakladé, kterych mize ptijmout optimalni rozhodnuti.

m  Ttebaze nové vymozenosti védy a zavadéni novych technologii budou stirat
Casové a prostoroveé rozdily mezi jednotlivymi trovnémi vedeni valky, potfeba
uchovat veleni na operacni tirovni bude stale nal¢havé;jsi.

m  Nepfetrzité¢ budou zavadény a uplatiiovany nové zptisoby a metody operacniho
pouziti vojenskych sil a prostiedku.

®  Boje a srazeni budou nahrazeny ptesné vedenymi udery a velké operace se stanou
hlavni metodou k dosazeni nejen operacnich, ale také strategickych cilti v dané
casti valciste. [33]

Zatimco v NATO a EU je opera¢ni uméni na vzestupu a jeho zasady jsou prakticky
obsaZeny ve viech doktrinich a spole¢nych publikacich, v ramci ACR se prozatim
operacnimu uméni i pres zjevnou snahu a Gsili fady vojenskych odbornika nedar{ véno-
vat patfi¢nou pozornost. Z posouzeni urovné ziskanych poznatkd z hlediska celkové
dosazeného stavu poznani v rimci ozbrojenych sil CR vyplyvi, Ze je nutno pozvednout
teorii opera¢niho uméni na kvalitativné novou droven a neustale hledat cesty k vytvoreni
co nejsirsi vojensko-odborné komunity v této oblasti vojenského uméni. V pripravé
veliteld a §tabd je proto nutno vénovat trvale zvySenou pozornost uplatiiovani zdsad
opera¢niho uméni jiz v pribéhu procesu operacniho planovani s ddrazem na operaéni
hodnocen{ situace, tvorbu planu provedeni operace, vytvafeni variant operacni ¢innosti,
zpracovavani zdméru operace a operacniho plinu.

Z uvedeného vyplyv4, 7e pokud ACR m4 i do budoucna usilovat o dosaZen{ Gisp&§ného
plnéni operacnich tkolt v zahrani¢nich vojenskych operacich, musi si predevsim velitelé
a dastojnici §tabi osvojit a mistrné zvladnout proces opera¢niho planovani a uplatiio-
vat teoretické zasady opera¢niho uméni v praxi. Pro dosaZeni dspéchti v operaci vSak
nestaci pouhé znalosti zasad opera¢niho uménti, tyto znalosti musi byt prostfednictvim
osobnich schopnosti veliteli tvir¢im zpisobem uplatiiovany v procesu rozhodovani
a preménény do feseni konkrétnich operacnich situaci.

Nejen Bila kniha o obrané a nové prijaté vojensko-politické dokumenty, ale i projekty
vojenského vyzkumu jako nap¥. OPERKON (operaéni koncepce ozbrojenych sil CR
ve spole¢nych operacich) by se mély stat pro prislusniky ozbrojenych sil — vojenské
profesionaly — a zv14§t& pak pro vrcholovy management rezortu Ministerstva obrany CR
— vychozim podnétem k posunuti realizace procesu rozvoje teorie vojenského uméni,
predevsim uméni operac¢niho, na mnohem vyssi drovei.
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Nékteré zkratky uzité v textu:

ACO Allied Command Operations Spojenecké velitelstvi pro operace
(byvalé ACE, Allied Command Europe)

ACT Allied Command Transformation Velitelstvi Aliance pro transformaci
(nahradilo SACLANT, Supreme Allied Command
Atlantic)

AJP Allied Joint Publication spole¢na spojenecka publikace

Bi-SC Bilateral Strategic Command obé vrchni velitelstvi (ACO a ACT)

COIN counter-insurgency protipovstalecky

CONOPS  Concept of Operations zamér operace (koncepce)

GOP (SACEUR‘s) Guidelines for smérnice pro operacni pldnovani

Operational Planning (nahrazeno novelizovanou verzi,

tzv. Comprehensive Operations Planning
Directive-COPD,
smérnici pro komplexni opera¢ni planovani*)

HQ Headquarters velitelstvi
JMO Joint Maritime Operations spole¢né namorni operace

(JMO Department, U.S.Naval War College)
NSA NATO Standardization Agency Agentura NATO pro standardizaci
OPERKON Operational Concept operaéni koncepce ozbrojenych sil CR

ve spole¢nych operacich
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