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Modelova nakladova analyza
zajisténi stravovani v pripadé
vzniku krizové situace

V ¢ldnku je na modelovém prikladé predstavena analyza ndkladii na zajistént stravo-
vani clenii IZS a civilniho evakuovaného obyvatelstva v pripadé vzniku krizové situace.
Nedilnou soucdsti ndakladii na zajistént stravovdni je i distribuce potravin do evakuac-
nich center, samotnd priprava stravy a likvidace odpadii, coZ bylo vyuZito pri vypoctu
a analyze celkovych ndkladii na zajisténi stravovdni vSech skupin obyvatelstva jak
civilniho, tak i zachrandrii, kteri se podileli na odstrariovdni ndsledkii krizové situace.
Na zdkladé provedené analyzy jsou vyvozeny prislusné zdavéry.

Uvod

Bezpecnost vnima kazdy jednotlivec, skupina obyvatel i stat, jako jednu z nejnut-
néjSich Zivotnich potfeb. Krizové stavy jsou situace, které s sebou prinaseji rizika
spojena s ohroZzenim Zivoti, zdravi, majetku a v neposledni fadé i Zivotniho prostredi.
ProtoZe se s krizovymi situacemi lze setkat pomérné Casto i v dnesni technologicky
vyspélé a moderni dobg, je tieba vytvofit podminky pro zdarny pribéh zachrannych
a likvida¢nich praci. DuleZitym subsystémem v systému zabezpeceni zdarného pribéhu
zachrannych praci je zajisténi stravovani ¢lent integrovaného zachranného systému
a civilniho obyvatelstva, pokud si to krizova situace vyzada.

V dostupné literatute se uvadi, Ze zdrava vyziva by méla zajiStovat nejen preZiti
organismu, ale i optimalni vyvoj ¢lovéka a jeho adaptaci na vnéjsi prostiedi. Zabezpe-
¢eni vyZivy v odpovidajicim mnozZstvi a kvalité vyzaduje vy¢lenéni urcitych finan¢nich
prostiedkid. Aby bylo mozZno tyto prostifedky odhadnout, je nezbytné znit alespor
pribliZznou energetickou potiebu jedné osoby na jeden den. [1]
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co nejniz8§ich nakladl na stravovani civilniho obyvatelstva ¢i zachranard, i kdyZ znat
jejich vysi je pro krizovy $tab prinosné, ale dosahnout co nejmensich $kod na lidech
a jejich majetku. Modelova nakladova analyza je pouze jednou soucasti jak tento hlavn{
cil splnit.

1. Material a metody

1.1 Metody pouzité pfi zpracovani

Metoda analyzy byla vyuZita pfi rozboru modelové situace. Spocivala v sestaveni
ekonomické analyzy, ekonomické vyhodnosti a ve vyhodnocen{ ekonomické naroc¢nosti
jednotlivych jidelnich listkG navrZenych na sedm dni. Modelova ndkladova analyza
byla zpracovana dle vzorce, ktery je sestaven na zakladé poznatki mikroekonomické
teorie. Jednotlivé naklady byly vycisleny na zdklad€ cen potravin v béZné obchodni
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siti k datu 1. 4. 2011, stejné tak dals{ vypocty, které se tykaji vyhodnocovani nakladd,
které souvisi s dopravou, pripravou stravy nebo s nakladanim s odpady.

Metoda syntézy je vyuzita pfi shromaZdovani informaci, které se tykaji naklada
na zajisténi stravovani ¢lenl IZS i civilniho obyvatelstva.

Metoda indukce byla vyuzita pti sumarizaci nakladt na zajistén{ stravovani. Pomoci
dedukce byl sestaven postup sméfujici k vypoctu nakladd na stravovani vybrané mode-
lové situace.

1.2 Podkladové materialy

Vychozi predpoklady analyzy:

m Unik antracenu z podniku DEZA a.s., jehoz odlou¢ené pracovi§té se nachazi
v primyslovém aredlu Toma a.s. Otrokovice. Vzhledem k lokalité, ve které
se uvedeny podnik nachézi, miize dojit k ohrozeni vétSiho poctu obyvatel.

m  Po zaznamenaném a ohlaSeném Uiniku nastala nutnost evakuovat 1000 osob, coZ
odpovida hustoté osidleni v dané lokalité.

m  Celkem bylo do zachranné akce povolano 100 zachranart. Pocty zachranart jsou
uvedeny na zéklad¢ 0daju z realizovaného cviceni slozek IZS v roce 2010. [2, 3]

m  Strava byla evakuovanym osobam poskytovana pfimo v evakuacnich centrech,
¢lenové IZS se stravovali ve vlastnich objektech. Byly kalkulovany néaklady
na jeden stravovaci den a osobu u ¢lenil IZS, bez vyuziti chladirenské techniky
anasledné spocitany naklady na sedm dni stravovani podle modelové navrzenych
jidelnich listkd.

CINNOST
EZNA CIINOST ZA EXTREMNICH
PODMINEK
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Obr. 1: Rozdéleni ¢lend IZS pii krizovych situacich dle provadéné ¢innosti

Pro potreby prace byly prevzaty vysledky vyzkumné zpravy ,,Navrh vyZivy a stra-
vovani pro obyvatelstvo v krizovych stavech® autorského kolektivu Novék, V. a kol.

Primérné rozvrzeni prace pti béZné ¢innosti ¢lena integrovaného zachranného sys-
tému je uvaZovano nasledovné:

O osm hodin lehka prace (hlidka, fizeni motorového vozidla, opravy),

O tfi hodiny stiedni prace (prace s vrtackou, prace s motorovou pilou, svaieni),

O jedna hodina tézkd az velmi tézka prace (vykopové prace, kaceni stromd,

plavani).

Energeticka potreba jednoho ¢lena IZS pfi béZné Cinnosti po dobu 24 hodin je
17 981 kJ. [4]

Primérné rozvrzeni prace pti extrémni ¢innosti ¢lena integrovaného zachranného
systému je uvazovano nasledovné:

O Sest hodin lehkd prace,

O ctyfi hodiny stfedni prace,

O dvé hodiny tézka az velmi tézka prace.
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Energetickd potieba jednoho ¢lena IZS pii extrémni ¢innosti po dobu 24 hodin je
20 660 kJ. Podle energetické potieby byly zpracovany jednak stravni davky pro ¢leny
IZS (viz tab. 1), dale pak jidelni listky (viz tab. 2), které jsou ve dvou variantach — stravni
dévka je urcena pro ¢leny IZS pokud vykonavaji béZnou ¢innost, dédle pridavek A je
urcen pro Cleny IZS, ktef{ pracuji v extrémnich podminkach. [4]

Analogickym zpisobem bylo rozdéleno do né€kolika skupin civilni obyvatelstvo
a byla vypocitdna energeticka potreba jednotlivych skupin, navrZeny stravni davky
a zpracovany jidelni listky (jako priklad uvedeny tab. 3 a 4).

Tab. 1: Néavrh stravni davky pro ¢lena IZS na osobu a den [4]

Energeticky Davka na osobu a den Davka na osobu a den

s Jednotka O 1R 5T q - Riat? 51 3

a nutri¢ni ukazatel pri bézné ¢innosti pri extrémni ¢innosti
Energeticka hodnota kJ 17 981,0 20 660,0
Bilkoviny celkem g 136,1 168,1
Tuky g 156,9 179,9
Sacharidy g 570,0 702,0

Tab. 2: Jidelni listek pro ¢leny IZS s piidavkem A podle stravni davky na dva dny [4]

Den | Jidlo | Stravni davka pro 1ZS | Pridavek A
1. S Sterilovany taveny syr 100 g, ¢aj, chléb 200 g Mijka 50 g
Sv Delikatesa s kriitim masem 100 g, ¢aj, chléb 150 g Jablko
o | GuldSové polévka 7e sicku 40g, SHP Znojemski rosténd 300, Se“;zzaaz%‘ﬂezﬁféb
Lunchburger 100 g, susenky BEBE biskvit 50 g, ¢aj, chléb 150 g 50g &
v lv-"*r?mcmizska polévka ze sacku 40 g, SHP — Veprové s mrkvi 300 g, Suvenky/ BEBE 255
¢aj, chléb 150g
2 S De!lkatesa s \ieRrovym masem 100 g, maslo 20 g, ¢aj, chléb 150 g, Maslo 20, chiéh 50g
mléko plnotucné %2 1
Sv Delikatesa s vepfovym masem 100 g, ¢aj, chléb 150 g Pomeranc

Drstkova polévka ze sacku 20 g, SHP Pikantn{ rizoto 300 g, ¢aj, Drstkova polévka
o myslivecka pochoutka 100 g, suSenky BEBE biskvit 50 g, chléb ze sacku 20 g, chléb
150¢g 50g

v Zeleninova polévka ze saCku 40 g, SHP — Veprovy gulas Zeleninova polévka
s bramborem 300 g, ¢aj, suSenky BEBE biskvit 50 g, chléb 150g | ze sicku 20g

Tab. 3: Navrh stravni davky pro civilni obyvatelstvo na osobu a den [4]

Davka pro Davka pro Davka pro Davka pro

Energeticky a nutri¢ni

ukazatel Jednotka | pracuj vicfho pracu jici nepracuvj iciho nepracu, jici
muze Zenu muze Zenu
Energetickd hodnota kJ 14 560,0 10 000,0 11 000,0 9 000,0
Bilkoviny celkem g 117,0 75,0 80,0 70,0
Tuky g 126,0 75,0 75,0 65,0
Sacharidy g 510,0 352,0 408,0 321,0

Tab. 4: Néavrh stravni davky pro déti na osobu a den [4]
. o

Energeticka hodnota kJ 7 000,0 9 000,0 11 000,0
Bilkoviny celkem g 60,0 70,0 80,0
Tuky g 55,0 65,0 75,0
Sacharidy g 234,0 321,0 408,0
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Kalkulace celkovych ndkladi na stravovani byla provedena podle vzorce:

TC = NP* + DS + NP, + NL
Kde:

TC - celkové naklady

NP* —néklady na potraviny vcetné balené pitné vody v mnozstvi 1,51 na osobu/
den

DS - néklady na dovoz surovin na urc¢ené misto

NPP - néklady na pfipravu pokrmt

NL - néklady souvisejici s nakldddanim s odpady [1]

2. Vysledky a diskuze

V nasledujicich podkapitolach jsou shrnuty vysledky modelové nakladové analyzy,
ktera se zabyvala zaji$ténim stravovani obyvatelstva a ¢lend IZS. Vysledky byly ziskany
na zakladé vyse uvedenych podkladovych materiald a zpracovany s vyuZitim klasickych
védeckych metod.

2.1 Naklady na potraviny a pitnou vodu

Za pouziti modelové navrZenych jidelnich listki byly spocitiny naklady na nidkup
potravin. Pro ¢leny IZS (pracujici pri béZné a extrémni ¢innosti), pro civilni obyvatelstvo
(nepracujici muZe a Zeny), a déti. Pro kaZzdou kategorii byla spocitana cena na nakup
potravin. Dle demografické studie bylo evakuované civilni obyvatelstvo v poctu 1000
osob rozdéleno na 400 muzid, 450 Zen a 150 déti. 100 zasahujicich ¢lend 1ZS bylo
rozdéleno na 80 pracujicich pti béZné Cinnosti a 20 pracujicich pfi extrémni ¢innosti.
Do nékladti na nakup potravin jsou zapocitiny ndklady na nikup balené pitné vody
v mnozstvi 1,5 jednu na osobu a den. Dal$i naklady jsou kalkulovany na nakup jedno-
razového plastového nadobi. V modelové situaci je pocitano se dvéma hodnotami.

U stravovani evakuovaného obyvatelstva se pocitd s pouzitim standardntho kuchyi-
ského nadobi, které umoziuje opétovné pouZiti, coz evakuacni centra umoziiuji. Namisto
toho pfi stravovani ¢lent IZS se vychazi z predpokladu, Ze bude vyhradné pouzito jed-
norazové plastové nadobi. Naklady na pofizeni plastového nadobi byly kvalifikovanym
odhadem stanoveny za uZiti béZnych cen v obchodnim fetézci na 4,- K&/den a osobu.
Ceny potravin byly stanoveny ke dni 1. 4. 2011 a jsou brany jako primérna kalkulace
zboZi, které je dostupné v obchodni siti. VySe ndkladd na zaji$téni potravin je uvedena
v tabulce 5 a 6. [5]

Tab. 5: Nédklady na ndkup potravin pro IZS a civilni obyvatelstvo na osobu a den

NavrzZena stravni davka | Prumérné naklady na 1 den (K¢)/osobu
Stravni davka pro IZS (pfi extrémni ¢innosti) 209,-
Stravni davka pro IZS (pfi béZné ¢innosti) 190,-
Stravni davka pro civilni obyvatelstvo (muzi) 117,-
Stravni davka pro civilni obyvatelstvo (Zeny) 108.-
Déti 79,-
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Tab. 6: Ndklady na ndkup potravin pro vSechny stravované osoby na jeden den a sedm dni

Navrzena stravni davka Pocet osob na F :fllla\(rifKé) na 7N 311:’2‘:'1{KE)
Stravni davka pro IZS (pfi extrémni ¢innosti) 20 4 180,- 29 260,-
Stravni ddvka pro IZS (pfi béZné Cinnosti) 80 15 200,- 106 400,-
Stravni ddvka pro civilni obyvatelstvo (muZi) 400 46 800,- 327 600,-
Stravni ddvka pro civilni obyvatelstvo (Zeny) 450 48 600,- 340 200,-
Déti 150 11 850,- 82 950,-

2.2 Naklady na dopravu potravin, rezijni naklady a naklady na nakladani
s odpadem

Dopravci jsou uvedeni v havarijnim planu Zlinského kraje pro obec s rozsifenou
pusobnosti Otrokovice. Cena pro dovoz zboZi u nédkladniho automobilu je v dané lokalité
a Case stanovena aritmetickym primérem na 24,- K¢ za 1km.

Po dopravci bylo pozadovano zabezpecit sluzebnu obvodniho oddéleni Policie
Ceské republiky v Otrokovicich (OOP), kde probih4 stravovéni ¢lent IZS. Délka trasy
pro zabezpeceni sluzebny OOP byla 10km. Cena dopravy je uvedena v nasledujici
tabulce 7.

Tab. 7. Naklady na dopravu potravin modelované na jeden den a sedm dni

d a0 d a ()
1ZS 240,- 1 680,-
Civilni obyvatelstvo 432,- 3024,-

Priprava pokrmu je zabezpecovana v kazdém evakua¢nim centru, primérné hrubé
mzdové néklady ¢inf 90,- K&/hod. — predpokladd se dvousménny provoz, kazda sména
v délce osm hodin. Pokud je pocitano pro 100 ¢lenti IZS se dvéma pracovnimi silami
(na kaZzdou sménu jedna osoba), vychazi mzdové naklady na jednu osobu a den na 11,10,-
K¢. Ke mzdovym nakladiim je tfeba jesté pricist naklady energif na pfipravu stravy, coZ
jsou v tomto piipad¢€ spotieba elektrické energie a vody. Naklady byly zkalkulovany
z cen energii a vody k 1. 4. 2011 a dosahly hodnoty 5,- K¢ na osobu a den. Celkové
nédklady na pfipravu pokrmu pro jednu osobu a den tedy ¢inily 16,10,- K&. Prehled vyse
rezijnich ndkladd je uveden v tabulce 8.

Tab. 8: Rezijni ndklady na piipravu pokrmd modelované na jeden den a sedm dni

1ZS (pri extrémni ¢innosti) 20 322,- 2254,-
1ZS (pti bézné Cinnosti) 80 1288, - 9 016,-
Civilni obyvatelstvo (muZi) 400 6 440,- 45 080,-
Civilni obyvatelstvo (Zeny) 450 7 245,- 50715,-
Déti 150 2415,- 16 905,-

Vyse poplatku stanovena dle obecné zavazné vyhlasky mésta Otrokovice ¢. 9/2007
o mistnich poplatcich, je 480,- K¢ za poplatnika a kalendarni rok.

Sazba poplatku za komunalni odpad je tvorena z ¢astky 250,- K¢ podle ustanoveni
§ 10b odst. 3 pism. a) zdkona o mistnich poplatcich a ¢astky 230,- K¢ stanovené na zakladé
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skuteénych ndkladti mésta na sbér a svoz netfidéného komunélniho odpadu na osobu
poplatnika podle ustanoveni § 10b odst. 3 pism. b) zdkona o mistnich poplatcich.
Naklady na nakladani s odpady, které souvisejici se stravovanim (napf. plastové
nadobi, PET lahve, zbytky jidla), jsou stanoveny pausalné na jednu osobu ve vysi 2,- K&
za jeden den a vychazi z vyse uvedené kalkulace (sazba na osobu a den je nadhodno-
cend, je predpokladand urcita rezerva, kalkulovana cena je ve vysi 1,32). VySe naklada
souvisejici s odpady je uvedena v tab. 9.

Tab. 9: Nédklady na nakladani s odpady modelované na jeden den a sedm dni

Poletosob | Naklady na 1den (K¢) | Néklady na 7 dni (K&)
1ZS (pfi extrémni ¢innosti) 20 40,- 280,-
IZS (pfi béZné Cinnosti) 80 160,- 1120,-
Civilni obyvatelstvo (muZi) 400 800,- 5 600,-
Civilni obyvatelstvo (Zeny) 450 900,- 6 300,-
Déti 150 300,- 2 100,-

2.3 Celkové naklady na stravovani

Celkové naklady na zajiSténi stravovani byly analyzovany na 1-7 dni a zahrnuji
nédklady na ndkup potravin, dovoz potravin, naklady na pfipravu pokrmd a na nakladani
s odpady pro 1000 evakuovanych civilnich osob a 100 ¢lent 1ZS.

Tab. 10: Celkové naklady pfi zajiSténi stravovani ¢lenti IZS a civilniho obyvatelstva na jeden den (K¢&)

NP | DS | NPP | NL | TC
1ZS (pfi extrémni ¢innosti) 4 180,- 120,- 322,- 40,- 4 662,-
IZS (pfi béZné Cinnosti) 15 200,- 120,- 1288,- 160,- 16 768,-
Civilni obyvatelstvo (muZi) 46 800,- 144,- 6 440,- 800,- 54 184.-
Civilni obyvatelstvo (Zeny) 48 600,- 144,- 7 245,- 900,- 56 889,-
Déti 11 850,- 144,- 2415,- 300,- 14 709,-
Celkem 126 630,- 672,- 17 710,- 2 200,- 147 212,-
18000 ¢
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Graf 1: Néklady na ndkup potravin (NP) a celkové naklady (TC) pfi stravovani ¢lenti IZS na jeden den

(osa x predstavuje ndklady a osa y pak vydaje v K¢)
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Graf 2: Néklady na nakup potravin (NP) a celkové naklady (TC) pfi stravovani civilnich obyvatel
na jeden den (osa x predstavuje naklady a osa y pak vydaje v K¢&)

Tab. 11: Celkové ndklady pii zajisténi stravovéni ¢lent IZS a civilniho obyvatelstva na sedm dni (K¢)

NP | DS | NPP | NL | TC
1ZS (pfi extrémni ¢innosti) 29 260,- 840,- 2254,- 280,- 32 634,-
1ZS (pri bézné ¢innosti) 106 400,- 840,- 9 016,- 1 120,- 117 376,-
Civilni obyvatelstvo (muzi) 327 600,- 1 008,- 45 080,- 5 600,- 379 288,-
Civilni obyvatelstvo (Zeny) 340 200,- 1 008,- 50 715,- 6 300,- 398 223,-
Déti 82 950,- 1 008,- 16 905,- 2 100,- 102 963,-
Celkem 886 410,- 4704,- 123 970,- 15 400,- 1 030 484,-
120000
100000+
80000 |
60000 | WIZS pfi extrémni ¢innosti
WIZS pfi béZné Einnosti
40000
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0"
NP TC

Graf 3: Néklady na ndkup potravin (NP) a celkové ndklady (TC) pfi stravovani ¢lenti IZS na sedm dn{
(osa x predstavuje ndklady a osa y pak vydaje v K¢)
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Graf 4: Ndklady na ndkup potravin (NP) a celkové naklady (NP) pfi stravovani civilnich obyvatel na sedm

dnf (osa x predstavuje ndklady a osa y pak vydaje v K<)

Zaveér

Cilem prace bylo vypracovat analyzu vySe nakladl na zaji$téni stravovani ¢lend
integrovaného zachranného systému (IZS) a civilnitho evakuovaného obyvatelstva
na modelovém prikladé€ krizové situace.

Na zéklad€ provedené analyzy je mozné vyvodit nasledujici zavéry:

1.

Nejvétsich naklady na jednu osobu a den dosahuje ¢len IZS pfi extrémni ¢innosti,
z divodu nejvyssi energetické potieby dle navrzenych stravnich davek, nésle-
dovany ¢lenem IZS pti bézné ¢innosti. V dal$im poradi je to evakuované civilni
obyvatelstvo, které se nepodili na odstraiiovani nasledkd krizové situace.
Nejvyssi polozkou ze vSech sledovanych naklada byl nakup zakladnich potravin
pro pfipravu stravy, a to u vSech stravovanych skupin, dale pak rezijni naklady.
Rozsifit krizovy plan obce s rozsifenou ptisobnosti Otrokovice o nejpravdépo-
dobnéjsi modelové krizové situace a konkretizovat vysi pfedpokladanych nakladt
na prekonani krizové situace.

Vyuzit lokalni dodavatele potravin, jez jsou nezbytné k pfipravé stravy v pripadé
vzniku krizové situace, z divodu minimalizace ndkladd na jejich dovoz. Dale
je mozné doporucit uzavieni smluv o prednostnich dodavkach a mnozstevnich
slevach.

Je mozné konstatovat, ze management statni spravy mésta Otrokovice i clenové
IZS jsou pripraveni zvladnout moznou krizovou situaci, ale chybi informovanost
a zainteresovanost ob¢ant, Ize tedy doporucit zavedeni preventivnich informac-
nich programd.

Zajistit stravovani obyvatelstva v krizovych stavech je povinnosti jednotlivych kraj-
skych tradd. Jejich rozhodovani je omezeno mnoZstvim finanénich prostredkd, které
maji k dispozici a prace jim muZe poslouZit jako urcity model pro hledani nejvhodnéjsi
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Mew s

a nejefektivnéjsi cesty k dosaZeni cile, kterym je zabezpecit ohroZenému obyvatelstvu
jednu ze zékladnich Zivotnich potieb.
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a vys§i drovné miru na celém svété. Z historického hlediska lidstvo jesté nezazilo tak
nizkou droven nasili. Na stran¢ druhé se §iif destruktivni a nebezpecné technologie. Tyto

smérem k nestdtnim aktérim. Dusledkem toho pak je, Ze stéile vice lidi neZ kdykoli pfedtim
disponuje schopnostmi poskodit nase spole¢né zajmy ¢i zabranit, abychom jednali uréitym
zpusobem. Je to znepokojivé, stojime tvari v tvar velmi nebezpeénému bezpecnostnimu
prostredi. Prostfedi, kde se naSe relativni prevaha proti fadé neprétel bude sniZovat. Tento
bezpecnostni paradox nemiZe byt feSen v ramci vétSich nebo mensich armad. Je tfeba,
aby vznikla zcela odliSnd armada, schopnd odstraSeni a zniceni hrozeb v celém spektru
soucéasnych i budoucich konflikta. (...)

ohroZeni na$i bezpec¢nosti nebude jen ze strany modernich armad. Bude to vyzadovat vice
neZ jen vojenskou silu. Spoleéné sily 2020 nebudou ptsobit samy. Myslim, Ze kazdy cit{
onu naléhavost, kdyZ mluvime o budoucnosti spole¢ného boje (joint warfighting). Prosté
si nemuzeme dovolit, aby tato transformace dopadla $patné. KdyZ budujeme spoleéné sily
2020 musime vyuzivat nové technologie. Spolec¢né sily 2020 nejsou jen téch 20 % sil, jez
muzeme zménit. Zbylych 80 % musi dostat novy smysl. Musime také pamatovat, Ze jsou
véci, které zménit nelze. Vélka je vZdy boj viile, takZe potfebujeme armadu, ktera dokaze
svou vuli prosadit. A jestli to bude s kulometem, nebo pouhym kliknutim pocitacové mysi,
ukdZe aZ budouci bezpecnostni prostiedi. Ale pravdépodobné to bude oboji. Pfedpokldda
to vojaky, namorniky, letce, piislusniky namorni péchoty s mordalni i fyzickou odvahou.
A dobrte vycvicené a vybavené prapory, lodé, letky, jeZ spolec¢né porazi nepfitele. Druhy
vojsk (services) musi zdokonalovat spolupraci pro spole¢ny boj (joint fight). Chceme
po nich, aby své schopnosti uzivaly novym zpisobem.

Vysvétlim ¢emu tikdm bezpec¢nostni paradox. Na jedné strané jsme svédky stability
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Jak se nebezpecné technologie dostdvaji do stale vétsiho a vét§tho mnozstvi rukou,

Gen. M. E. Dempsey, piedseda Sboru nacelnika Stabu

a vojensky poradce prezidenta Obamy,

Joint Warfighting Conference, kvéten 2012,
https://www.nwdc.navy.mil/ncoi/jlis/Read % 20Aheads/CJCS %20Urges %20
Military % 20Innovation.pdf
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