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Military Career Courses for Senior Officers

Abstrakt:

Kariérove vzdelavani personalu rezortu obrany je rozhodujici slozkou vzdelavani
ke splneéni kvalifikacnich pozadavkii. Pro vojdky z povolani je napliiovani kvalifikac-
nich pozadavkii podminkou kariérového ristu a s tim spojeného jmenovant do vyssi
hodnosti. Pri pripraveé kariérovych kurzii se ukdzalo, zZe je tieba vzhledem k uskutec-
nenym nebo planovanym zmendam legislativniho a zdrojového ramce v rezortu obrany
provést nékteré systémové zmeny.

V tomto clanku je popsan postup implementace nového konceptu pripravy perso-
nalu rezortu obrany v kariérovych kurzech, ktery byl zpracovan projektovym tymem
pod vedenim pracovnikii Centra bezpecnostnich a vojenskostrategickych studii
Univerzity obrany. Dale se clanek zabyva objasnénim pristupu k tvorbé ucebni doku-
mentace a zvoleného zpiisobu organizace a pritbehu vojenskych kariérovych kurzii.
Popsan je také systém kontroly kvality a ziskavani informaci k inovaci nastaveného
systému kariérové pripravy vyssich distojnikau.

Abstract:

The career education of the Ministry of Defence (MoD) personnel is a key component
to meet requirements for qualifications. As these requirements are career growth
conditions for career personnel, they are inherently connected with further promotion
in rank. During the process of preparation of the career courses it was revealed that
some system changes should be made due to implemented or planned changes within
the legislative and source framework of the Ministry of Defence.

This article describes the implementation process of a new policy for training
personnel in the career courses. It was prepared by a project team headed by the Centre
for Security and Military Strategic Studies at the Defence University. Furthermore,
the article deals with the clarification of the approach to the development of educational
documentation and the chosen form of organization and conduction of military career
courses. Also, a quality control system and a collection of information needed for
upgrading of the senior officers career education curricula are described.
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Uvod

V ramci dil¢iho zadméru pro rozvoj organizace nazvaného Trendy vystavby ozbro-
jenych sil Ceské republiky ve vazbé na vyvoj bezpeénostniho prostiedi byl na Centru
bezpecnostnich a vojenskostrategickych studii Univerzity obrany (dale jen CBVSS)
zpracovan novy koncept pfipravy personalu rezortu obrany ve vojenskych kariérovych
kurzech. [1] Tento koncept zohledituje pfipravované zmény v oblasti fizeni kariér
v souvislosti s o¢ekavanym zavedenim nového systému fizeni kariér a novely zdkona
¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani, a rozpracovava ¢i doplituje Koncepci piipravy
personalu rezortu MO na obdobi 2012-2018 (dale jen koncepce pfipravy). [2]

Na zékladé ptipominek, které vzesly z vnitrorezortniho pfipominkového fizeni,
byl uvedeny koncept ve spolupréci se sekci personalni MO dopracovéan. Zadné zasadni
zmény nemusely byt provadény a dne 12. 5. 2014 byl finalni produkt projednan radou
ministra obrany pro pldnovani. Ministrem obrany byl schvalen dne 4. 7. 2014.

Dosavadni struktura a obsah vojenskych kariérovych kurzi nedostate¢né reflektovaly
pottebu kontinualniho vzdelavani vojakli z povolani a nezabezpecovaly provazanost
jednotlivych kariérovych kurzi. V praxi se projevila absence poddtstojnického kurzu
vého vzdélavani u nizsich distojnikt. Doslo tedy k navyseni poctu kurztli, a soucasné
k jejich zkraceni. Na tuto skutecnost bylo tfeba reagovat ipravou obsahu jednotlivych
kurz tak, aby byly vylouceny duplicity a kurzy na sebe navazovaly. Ze stejného diivodu
bylo uz od prvopocatku zvazovéano, v jakych formach studia budou kurzy probihat,
ale predevsim, jaké metody a formy vyuky by byly nejvhodnéjsi s ptihlédnutim ke vSem
specifikam piipravy vojenskych profesionald. Tyto parametry nabyvaji na vyznamu také
s ohledem na vyrazné navyseni poctu ucastnikt kurz, které vyplyva z pripravovaného
striktniho dodrzovani zasady, Ze vojaci z povolani mohou byt sluzebn¢ zafazeni na sys-
temizované misto az po splnéni kvalifika¢nich pozadavkd.

Podle nového konceptu piipravy persondlu rezortu obrany ve vojenskych kariéro-
vych kurzech absolvuje diistojnik v priibéhu kariéry zakladni dastojnicky kurz, kurz
pro nizsi dustojniky, kurz pro vyssi distojniky (dale jen KVD), kurz generalniho stabu
(dale jen KGS) a podle potieby miize byt vyslan ke studiu v zahraniéi. Prvni dva druhy
kurzti budou probihat za garance Velitelstvi vycviku — Vojenské akademie Vyskov.
Kurz pro vyssi distojniky a kurz generalniho §tabu jsou i nadale garantovany Univer-
zitou obrany. Pocet ucastnikii kurzti, garantovanych Univerzitou obrany, bude postupné
nartistat az na kone¢nych 260 za akademicky rok. [3] Gestorem kariérovych kurzl
je Agentura personalistiky ACR. Odbornym gestorem KVD je feditel sekce rozvoje
a planovani schopnosti MO. Odbornym gestorem KGS je prvni zastupce nacelnika
Generalniho $tabu.

Vzdélavaci program

Vlastnimu zpracovani kurikula programu celozivotniho vzdélavani ve vojenskych
kariérovych kurzech predchazela analyza spole¢enského, ekonomického a legisla-
tivniho ramce, ve kterém se bude vzdélavani uskuteciovat. Stejn¢ tak byl posouzen
vliv prostfedi, z kterého budou t¢astnici kurzl prichdzet, a samoziejmé i podminky
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pro vzdelavani na Univerzité obrany. Cilem bylo vytvofeni pfedpokladii pro spravné
nastaveni procesti, zaméfenych na ziskavani takovych vystupt z uceni, které jsou
pozadovany z hlediska potieb individualni kariéry vojaka z povolani i z hlediska
dosahovani cili rezortu obrany. Vysledky analyzy vyse uvedenych aspektd karié-
rového vzdelavani v rezortu obrany byly publikovany ve Vojenskych rozhledech
¢. 2/2014. [4] Tyto se staly podkladem predevs§im pro zpracovani prvni ¢asti kurikula,
kterym je vzdélavaci program, obsazeny v konceptu ptipravy personalu rezortu obrany
ve vojenskych kariérovych kurzech. Vzdélavaci program definuje mnozinu kurzi,
zamétenych na obecny profesni rozvoj vojakli z povoléni, a to bez ohledu na jejich
odbornost. Kromé charakteru a t€elu jednotlivych kurzt stanovuje i skladbu hlavnich
predmétd, aby byla zabezpecena kontinuita pfipravy zamétené predevsim na oblast
vedeni lidi, vojenského uméni a krizového fizeni. V§e s ohledem na stanovené vzdéla-
vaci cile, odpovidajici kategorii ti€astnikd kurzu. Koncept pfipravy persondlu rezortu
obrany ve vojenskych kariérovych kurzech jde svym obsahem az za rimec podrobnosti
vzdélavaciho programu, protoze obsahuje i cil, obsah a formy vzdélavani v jednotlivych
kurzech, coz byva zpravidla obsahem vzdélavaciho projektu. [5] Ptiprava konceptu
v této mife podrobnosti v§ak byla nezbytna pro stanoveni ramce obsahu jednotlivych
kariérovych kurzi prave s ohledem na odstranéni duplicit jejich obsahu, a tim zvyseni
efektivity pfipravy.

Vzdélavaci projekt

Jednotlivé vojenské kariérové kurzy, stanovené vzdélavacim programem, musi
prioritné pfipravit ucastniky kurzt k vykonu sluzby na systemizovanych mistech,
jejichztiroven je v ramci vojenské struktury definovana stanovenou vojenskou hodnosti.
Jejich soucasti je i doplnéni vzdélani o nové poznatky, jejichz znalost je v daném oboru
nezbytna a které nebyly zndmy v dob¢ do ukonceni posledniho formélniho vzdélavani
Ucastniki kurzi. Zakladnim stavebnim kamenem pii tvorbé uc¢ebni dokumentace kurza
byly profily absolventi, na jejichz formulovéni se podilel i Generélni §tab ACR tak,
aby bylo zajisténo, Ze vystupy z uceni budou odpovidat pozadavkim praxe. Pro oblast
profesniho vzdélavani je typické, Ze reaguje na pozadavky na dalsi rozvoj klicovych
kompetenci, které pro konkrétni sféru prace vyplyvaji naptiklad ze spolecenskych
zmén, vyvoje novych technologii, organizace prace nebo struktury dané organizace.
Charakteristicka je pro tyto kompetence pfedevsim jejich prenositelnost, tj. moznost
vyuziti v novych a nepiedvidanych situacich. Typickymi ptiklady takovych kompetenci
jsou napf.

m metodologické kompetence — feseni problémd, pouzivani informaénich a komu-

nikac¢nich technologit,

m komunikativni kompetence — cizi jazyky, pisemné a ustni vyjadfovani,

m osobnostni kompetence — kritické mysleni, schopnost tymové prace, schopnost

udit se, sebefizeni, sebekontrola,

m environmentalni kompetence — schopnost reagovat na vyzvy a hrozby, které pii-

chazeji z oblasti zivotniho prostiedi a zdravi.

m soucasti klicovych kompetenci se stava i tzv. financni gramotnost. [6]
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Profesni ptiprava vojakll z povolani pro sluzbu v ozbrojenych silach na pozicich
pro hodnostni sbor vyssich distojniki je specificka tim, ze v jejim ramci lze jen stézi
obsahnout cely obor moznych ¢innosti. Vojaci na vyssich manazerskych pozicich musi
byt schopni fidit plnéni tkolti v dobé mimo krizové situace, ale predevsim pii nasazeni
sil a prostiedki k feseni krizovych situaci, a to od krizi zptisobenych zivelnimi pohro-
mami nebo pramyslovymi havariemi, az po ozbrojeny konflikt vysoké intenzity. Vyuziti
praktickych zkusSenosti v ramei vzdélavani a vycviku je sice dalezité, ale ma pouze
omezeny vyznam, protoze kazda operace k feseni krizové situace je jina (prostor, doba,
rozsah, intenzita, mnozstvi nasazenych sil a prostiedkd, atd.). Pro praxi jsou zpravidla
vyuzitelné pouze dlouhodobé¢ ovéfené obecné principy pouziti sil a prostredku. Je také
nutné, aby budouci vysoce postaveni velitel¢ byli pfipraveni nést odpovédnost za mozné
fatalni disledky svych rozhodnuti. Dalsim specifickym faktorem profesni pfipravy
vojaki je pozadavek interoperability se spojenci, nutné pro plnéni ukold v operacich
NATO, EU nebo OSN, k nimz se Ceské republika ptihlésila. Je zfejmé, Ze pro stanoveni
kompetenci, které maji byt ve vojenskych kariérovych kurzech rozvijeny, musi byt
vSechny vyse uvedené specifické aspekty ptipravy vojaki brany do tivahy. Zohlednéna
musi byt i skutecnost, ze zakladni kariérou, na kterou maji byt vojaci z povolani pfipra-
vovani, je kariéra velitelska, jak stanovila Bild kniha o obrané. [7]

Ptiprava v kariérovych kurzech pro vyssi distojniky navazuje na rozvoj specifické
kompetence k veleni a fizeni na daném stupni vojenské organizace, ktery je u dustojnika
zahajen v ramci vysokoskolského studia na Univerzité obrany a je vlastn¢ zakladni
dovednosti kazdého dlistojnika. Rozvoj této zakladni dovednosti je napliiovan zdoko-
nalovanim pfenositelnych kompetenci, prafezoveé ve vSech predmétech:

m kompetence k rozhodovani,
kompetence nést odpoveédnost,
kompetence k feseni problému,
kompetence k adaptabilité a flexibilité,
kompetence k vedeni lidi,
osobni kompetence (formovani postojti cestou vytvafeni navykl — fixovany navyk
se stava vlastnosti),

m socialni kompetence.

Pfi blizSim pohledu na seznam kompetenci, které maji byt v kurzech rozvijeny,
je zfejmé, ze hlavnim nastrojem k naplnéni tohoto cile bude pfedevsim spravna volba
didaktickych metod, metodiky jejich uplatnéni a hledani inovativnich pedagogickych
pristupti, podpofenych uvédomélym a aktivnim piistupem ucastnikd kurzt. Tento piistup
by mél byt zaloZzen na ¢innostnim, kooperativnim a projektovém uceni a na propojovani
informaci se zivotnimi zkusenostmi. To je velka vyzva pro vyucujici v téchto kurzech,
kteti by méli byt vzdélani v oblasti andragogiky, ale predevsim zkuseni v oboru vzdéla-
vani a schopni pfedavat potiebné védomosti, posuzovat a korigovat feseni prezentovana
ucastniky kurzu. Musi byt schopni diferencovat obsah vzdélavani pro jednotlivé cilové
skupiny podle potieb vyplyvajicich zejména z trovné jejich pracovni pozice. To ptinasi
i pozadavek na schopnost vyucujicich pfistupovat individualné k jednotlivym uéastniktim
kurzu. Plan studia proto zahrnuje pomérné velky pocet praktickych cviceni a ptipadovych
studif, které nuti ti€astniky kurzd k hledani optimalnich feseni a pfijimani rozhodnuti,
kterd musi obhajit, a tim k aktivni ti€asti na vyuce.
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V neposledni fadé nelze zapominat, ze ve vzdélavani dospélych jde také o to,
aby se rozvijela nejen védomostni slozka pracovnich kompetenci, ale také slozka
postojova. V piipadé podcenéni pozadavkl na pedagogy a lektory se miize vyucovani
v kurzech pro vzdélavani dospélych zménit v nefizenou diskuzi, u niz nelze ocekavat,
ze bude dosazeno pozadovanych vystupti z uéeni. [8]

Plany studia vojenskych kariérovych kurzi pocitaji s vyznamnym zapojenim externich
odborniktl z praxe, ktefi iCastniky kurzii orientuji na pracovni a profesni zivot. PiinasSeji
nejnovejsi poznatky z praxe a jsou nezastupitelni ve vyuce vojensko-odbornych témat.
Soucasti pripravy jsou i exkurze u vojenskych utvart a zatizeni rezortu MO, na velitel-
stvich ACR, a v ptipadé KGS i na velitelstvich NATO a jeho vzdélavacich institucich.

Na zakladé zpracovanych profilti absolventd jednotlivych kurzli byly zpracovany
plany studia kurzi a plany studia predmétt. Vzdélavaci projekty pro jednotlivé kurzy,
v podobé souboru vyse uvedenych dokumenti (profil absolventa, plan studia kurzu
a plany studia pfedmétt), byly schvaleny odbornymi gestory kurzti. Dohled nad zpra-
covanim a schvaleni vzdélavacich projektd odbornymi gestory nahrazuje v pfipadé
kariérovych kurzti proces akreditace vysokoskolskych studijnich programui.

Organizace a prubéh pripravy

Novy model ptipravy personalu rezortu MO ve vojenskych kariérovych kurzech bude
na UO Brno zahéjen v akademickém roce 2014/15. Otevien bude KGS v prezenéni
formé studia v trvani Sesti mésict. V ptripadé KVD budou organizovany dva pétimésic¢ni
kurzy v prezenéni formé a dva desetimési¢ni v kombinované form¢€. Za povSimnuti stoji
vyrazné zkraceni délky kurzd. Piiprava vyssich diistojnikil ve srovnatelnych kurzech
v zahranici trva jeden rok a vice. K dosazeni pozadovanych cilti kurzi, pti zkraceni jejich
délky, bylo tieba peclivé zvazit nejen pfedmétovou a tematickou skladbu, ale predevsim
organizaci vzdélavani. Bylo by naivni si myslet, zZe zkracenim délky kurzu na polovinu
dojde automaticky k dvojnasobnému zvyseni efektivity, protoze jen stézi 1ze udrzet stu-
dijni vykon na stejné urovni. Ke zvyseni studijniho vykonu je tfeba predev§im motivovat
ucastniky kurzu k aktivnimu a kreativnimi zapojeni do procesu vzdélavani a vytvorit
Casovy prostor pro interakci mezi u€astniky kurzu. Formalni a v fad¢ pfipadt i nefor-
malni diskuze k vyu€ovanym tématiim mezi ucastniky kurzu mohou byt vét§im zdrojem
védomosti, nez ptednaska vyucujiciho. To je dano tim, ze i€astniky kariérovych kurzl
jsou zkuSeni manazefi, navic s riznym odbornym zamétenim a bohatymi praktickymi
zkuSenostmi. Ze zkuSenosti vime, ze v fadé pripadti dochazelo také k tomu, ze ti€astnik
kurzu vystupoval i v roli externiho lektora, odbornika z praxe.

Po vzoru NATO Defence College v Rimé a s vyuzitim zkusenosti z National Defense
University ve Spojenych statech americkych, byl zvolen model, pii kterém jsou jednot-
livé vyucovaci dny pokud mozno monotematické a je pfizptisobena i metodika prace
ucastnikti kurzu. Jedinym spole¢nym zaméstnanim pro vSechny Gcastniky kurzu je zpra-
vidla pfednaska a ¢as vyc¢lenény po piednasce na diskuzi s prednasejicim. Piednasce
predchdzi samostudium a seminaf k tvodu do tématu. Poslednim zaméstnanim je opét
seminaf, jehoz cilem je konsolidace tématu dne.

Pro studium v kurzu se z jeho ucastnikl vytvareji na celou dobu studia skupiny,
které jsou maximalné patnacti¢lenné. Ugastnici kurzu jsou do skupin zafazeni tak,

48



Vojenské rozhledy 3/2014

aby byla zajisténa co nejveétsi rozmanitost s ohledem na ptislusnost k druhtim sil, vojsk
nebo sluzeb a v pripad¢ ucasti zahrani¢nich t€astniki i s ohledem na statni ptislusnost.
Prace ve skupinach je zakladni formou pfipravy. Spoc¢iva v osobni a kolektivni ptipravé
na témata dne, diskuzi k nim a v pfedavani osobnich zkusenosti. Kromé toho jsou orga-
nizovany také diskuze mezi jednotlivymi skupinami a zaméstnani, pfi nichz skupiny
spolupracuji. Soucasti aktivit skupin je i organizace spolecenskych akci a icast na nich.
Kazda skupina je podporovana urenym asistentem skupiny, ktery provazi ucastniky
kurzu celym studiem. Organizuje praci ve skuping, moderuje diskuze, seminafe a ostatni
vzdélavaci aktivity, probihajici na urovni skupiny. Clentim skupiny zajistuje adminis-
trativni podporu. Svou praci podporuje studijni aktivitu ¢lenti skupiny. Asistent skupiny
se zucastnuje exkurzi, seminait a prednaskovych bloki externich lektort.

Rozdéleni ucastnikti kurzu do skupin usnadiiuje organizaci diskuznich metod

vzdélavani:

m Diskuze ve skupinach v pozménéném slozeni — slozeni skupin se promicha
s cilem umoznéni prezentace nazort ¢lend jinych skupin a dochazi tak k oziveni
diskuze.

m Debata pro a proti — skupiny jsou instruovany k prezentaci pro nebo proti k vybra-
nému tématu nebo otazce.

m Kulaty stiil — ucastnici jsou rozdéleni do malych skupin (2 az 3 osoby), kter¢ dis-
kutuji mozna fesenti dil¢ich aspektl problému a zavéry potom postupné prezentuji
u kulatého stolu a snazi se spolecné najit sjednocujici fesenti.

m Nazorova cviceni — skupina hleda spolecné feseni problému popsaného ve scénafi
cviceni, nebo vystupuji v rolich pfedepsanych scénafem a snazi se najit sjedno-
cujici kompromisni feseni.

m Rychlé feseni ptipadovych studii — nékolika skupinam (2 az 3 osoby) jsou zadany
otazky reprezentujici problém, skupiny hledaji nejvhodné;jsi odpovédi, které pre-
zentuji ostatnim.

Zptsob organizace a nastaveni pribéhu kurzl je predevsim véci pracoviste, které
je garantem kariérového vzdélavani, v nasem piipadé CBVSS UO. Od prvopocatku
je také tfeba nastavit systém hodnoceni kvality a pfijimat opatieni, kterd povedou
ke zvySovani efektivity vzdélavani.

Kontrola kvality

Zajistovani kvality by mélo byt zalozeno na kombinaci externi evaluace a sebehod-
noceni a na kombinaci formalnich procedur a neformalniho (zkuSenostniho) zptisobu
zajistovani kvality. V dal$im vzdélavani formalni procedury chybi. Jejich konstituovani
by mélo byt vazano zejména na narodni soustavu kvalifikaci, ktera by méla plnit tlohu
vystupniho standardu. Zkvalitiovani téchto procedur tedy znamené dbat predevsim
na kvalitu a relevanci pfislusnych norem, vstupnich i vystupnich standardi a stanoveni
jasnych a ovéfitelnych cilii. Z tohoto diivodu je velmi dilezité, aby se zainteresované
strany shodly na téchto cilech. Jen tak lze zabranit tomu, aby se prosazovaly standardy
s protichtidnymi cili (jako napf. pojeti ramcového vzdelavaciho programu a spolecné
¢asti maturitnich zkousek). Vyznamnou tilohu vetejné kontroly plni také neformalni
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zpusoby zajistovani kvality (napf. reference). Proto je tfeba podporovat riizné neformalni
iniciativy, které v otevieném prostoru celozivotniho uceni hodnoti z riznych pohledi
nekteré jeho slozky, pfindseji uzivatelim informace, vybavuji je rozhodovacimi kritérii,
a tim prispivaji ke ,,kultute kvality*. Vyznamnou roli v tomto ohledu ma zaméstnavatel,
ktery je schopen posuzovat vysledky absolventl z hlediska potieb organizace. [9]

Cilem ptipravy ve vojenskych kariérovych kurzech je ,,splnéni stanoveného zaklad-
niho kvalifika¢niho pozadavku, tj. ziskani vojenskych znalosti a dovednosti nezbytnych
pro vykon sluzby v pfislusném hodnostnim sboru®. [10]

Pro tento cil jsou stanoveny ukazatele jeho naplnéni: [11]

1. pocet poskytnutych kariérovych kurza,

2. mira splnéni zakladniho kvalifika¢niho pozadavku,

3. pocet absolventl kariérovych kurzti v poméru k poctu vyslanych vojak,

4. pomér kariérovych kurzl absolvovanych v zahranici a v tuzemsku.

Tyto ukazatele slouzi rezortnim manazeriim cild vyssich Grovni k hodnoceni efektivity
naplnovani cile pfipravy personalu ve vojenskych kariérovych kurzech a s vyjimkou
tretiho ukazatele nema garant kurz moznost jejich plnéni néjak ovlivnit.

Vyssi relevanci pro hodnoceni kvality z hlediska garanta maji cile stanovené pro jed-
notlivé kurzy. Jejich splnéni je tieba vidét v kontextu potfeby splnéni nejen zakladniho
kvalifika¢niho pozadavku (absolvovani vojenského kariérového kurzu), ale také dalsich
pozadavki, kterymi jsou absolvovani odborného kurzu a znalost ciziho jazyka na Grovni
predepsané pro jednotliva systemizovana mista. Cile kurzil jsou stanoveny nasledovné:

1. Absolvent kurzu pro vyssi distojniky (KVD) je pfipraven pro vstup do hod-

nostniho sboru vyssich distojnikd, prichod kariérou v hodnosti podplukovnika

a na vykon:

o velitelskych funkei na stupni prapor, oddil, letka,

o fidicich funkci na rovni vedouci oddéleni na stupnich brigada, pluk, kiidlo,
vieobecna agentura, Generalni §tab ACR,

0 §tabnich funkei na stupni komponent sil, vieobecna agentura, Generalni §tab ACR.

2. Absolvent kurzu generilniho $tabu (KGS) je piipraven ke jmenovani do hod-

nosti plukovnik a brigddni general a na vykon:

o velitelskych funkci na stupni brigada, pluk, ktidlo,

o fidicich funkci na urovni vedouci oddéleni a odboru na stupnich komponent
sil, vieobecna agentura, Generélni §tab ACR.

K pribéznému sledovani kvality vzdélavaciho procesu je nastaven systém vnitiniho
hodnoceni, které je zakladem pro vybér lektort a upravu studijniho planu. Hodnoceni
provadi tcastnici kurzd cestou asistentti skupin a akademicti pracovnici, odpoveédni
za plany studia pfedmétt.

Denné na zavér zaméstnani hodnoti tiCastnici kurzi lektora a téma zaméstnani. Lektor
je hodnocen podle toho, jak se mu podarilo naplnit téma lekce, za vhodnost zvolenych
metod, schopnost zaujmout a odpovidat na polozené otazky. Denni hodnoceni tématu
z pohledu jeho relevantnosti vzhledem k obsahu pfedmétového bloku, aktualnosti,
prinosnosti a tplnosti.

Denni hodnoceni jsou podkladem pro zpracovani hodnoceni predmétového bloku
a nasledné predmétu. Akademicti pracovnici, odpovédni za plany studia predmétd,
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se seznamuji s hodnocenim predmétovych blokti a predmétl, které bylo zpracovano
na zakladé poznatkt ucastnikd kurzu. Provadi vlastni hodnoceni a navrhuji opatieni
k upravé planu studia pfedmeétu a ¢innosti lektorti.

Na zavér kurzu je ucastniky hodnocena oblast organizace a osobniho pfinosu formou
vyplnéni anonymniho formuléie. Stejnou formou jsou o hodnoceni pozadani ucastnici
kurzu po uplynuti jednoho roku az dvou let od ukonceni kurzu. Toto hodnoceni je zamé-
feno na vyuzitelnost ziskané¢ho vzdélani v praxi.

Zaveér

Modifikace systému kariérové ptipravy personalu rezortu MO je jisté krok spravnym
smérem. Az praxe ukaze, jaky dopad na kvalitu vzdélavani bude mit vyrazné zkraceni
kurzi a jak se podaii eliminovat rizika, ktera z toho plynou.

Schvaleni nového konceptu piipravy persondlu rezortu MO ve vojenskych kariéro-
vych kurzech umoznilo zah4jeni jeho implementace. V soucasné dob¢ jiz jsou zpraco-
vany vSechny dokumenty, nezbytné pro organizaci kurzti na Univerzité obrany. Cestou
nac¢elnika Generalniho §tabu ACR se podafilo zajistit externi specialisty a byla provedena
jejich priprava. Postupné jsou dopracovavany studijni materidly a elektronicka verze
kurzu pro vyssi distojniky, ktery bude probihat také v kombinované formé. Agenturou
personalistiky ACR byl zahdjen vybér dastojniki k vyslani ke studiu a jiz nyni je jasné,
ze kapacita kurzti by méla byt naplnéna. [12]
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