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Clanek predklada vysledky vyzkumu, jeho? smyslem je posilit G¢innost
strategického rozhodovani. Pfedkladan je dvanactibodovy ramec efektiv-
néjsiho vyuziti teoretické, technologické a aplikacni zakladny pro reseni
problému optimalizace vystavby schopnosti ozbrojenych sil. Implemen-
tovany jsou pokrocilé pristupy a nastroje z oblasti modelovani, simulace
a operacniho vyzkumu.

The article contributes to a more efficient use of the theoretical,
technological and application base, especially to the improvement of
decision-making processes at the strategic level. It offers a methodological
framework for solving the armed forces capability optimization problem
by implementing modeling, simulation and operations research tools
and theories.
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uvoD

Rychle se rozvijejici védeckotechnické poznani otevird nové dimenze moznosti a Grov-
né kvality procest, které byly v minulosti nemyslitelné. S danym fenoménem souvisi
i rostouci naroky na fidici personal a stéle vzristajici tlak na implementaci pokrocilych
metod a ndastrojd na podporu rozhodovani.lBez vyuZivani modernich pFistup( v oblasti
planovani a fizeni si nelze udrzet konkurenceschopnost. Tato vyzva se dotyka jak pod-
nikatelské sféry, tak i Fizeni ve vefejné spravé a vyzkumu. Rizeni a planovani vystavby
ozbrojenych sil (OS) je zatizeno velkou mirou nejistoty vyplyvajici pfedevsim z nejistoty
spojené s progndzou budouciho vyvoje a zpUsobu vedeni ozbrojenych konfliktd2. | za
téchto okolnosti je nezbytné prijimat strategicka rozhodnuti o vystavbé OS. V rozhodo-
vani o budouci podobé OS sehrava velkou roli intuice a zkusenosti velitel(, strategickych
planovacli a samoziejmé i politik(.

Soucasné moznosti védy, pokrocilé nastroje modelovani a simulace a vysledky ope-
racniho vyzkumu vsak nabizeji zcela odlisné pfistupy k rozhodovani s cilem razantniho
navyseni efektivity rozhodovaciho procesu prostfednictvim hlubokého prizkumu dato-
vého modelu rfeSeného problému a aplikace optimalizac¢nich metod k hledani finalniho
fedeni. Této skute¢nosti si je védomo i veleni Armady Ceské republiky (ACR)3, které se
snazi v tomto ohledu dosahnout vyrazného pokroku.

Zavadéni a rozvoj modernich technologii (napt. simulacnich technologii, expertnich
multi-doménovych systému a inteligentnich informacnich systémda) je dan narlistem dy-
namiky soucasného bezpecnostniho prostredi a tim i poZadavku na efektivni rozhodova-
ni s kritériem minimalizace Casu. Tento vyvoj klade nové pozadavky na inovaci dosavad-
nich pristup v komplexnich rozhodovacich procesech na vsech stupnich veleni a vede
k nutnosti nasazeni vykonnych vypocetnich systém( feSicich optimalizacni procesy na
objemnych souborech dat a v kratkych ¢asovych intervalech. Ve strategickém rozhodo-
vani ¢lenskych statll NATO Ize pozorovat trendy zmén pristupu jiz nékolik let a zacinaji se
vazné diskutovat algoritmicky orientovana reseni). Prikladem jsou v soucasnosti resené
vyzkumné projekty na Grovni NATO/STO (Science and Technology Organization).?

1 Pokrodilé nastroje podpory rozhodovani — jednd se o analytické a simulacni pocitacové aplikace umozriujici
sloZité vypocCty a optimalizace komplexnich prvkd a struktur s presnosti bliZici se redlnym podminkam.

2 Rybar, M.A. kol. Modelovanie a simulacia vo vojenstve. MO SR: Bratislava, 2000. ISBN 80-88842-34-4.

3 7 projevu nacelnika Generalniho $tabu ACR na velitelském shroméazdéni 20. listopadu 2019: ,Pracujeme na
nejvétsim prezbrojeni v historii Armady Ceské republiky! Nase priority ve stru¢nosti: projekty okamzitého
dopadu, modernizace, nové schopnosti, systém veleni a fizeni, persondl. Intenzivni prace nds cekaji pfi
zavadéni nového systému veleni a fizeni. Valka se dnes nevede jenom zbranémi. Sméfujeme k zavedeni
a vyuzivani pokrocilych technologii pfi vedeni bojové Cinnosti, pfi podpore rozhodovacich procesd,
pii prizkumu a zpravodajském zabezpedeni operaci a zabezpedeni informatizace a digitalizace ACR.
Budoucnost valceni ovlivni pfedevsim rozvoj automatizace a umélé inteligence. Neustale poroste vyznam
informaci, rychlost zmén a $ite situaci, na které budeme muset reagovat.”

4 Priklad nékterych nové pripravovanych projektt v ramci STO NATO (2022): Defence Investment Portfolio
Decision-Making; Military Impact of Quantum Technology; C-UAS Mission-Level Modelling & Simulation;
Satellite Artificial Intelligence & Machine Learning; Quantum Algorithms for Data Fusion and Resources
Management
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V oblasti optimalizace vystavby OS je mozné implementovat procesy modelovani a si-
mulace mnoha zplsoby a mozZnosti uchopeni daného problému nabyvaji vice dimenzi-
onalniho charakteru. Autofi zvolili pfistup, ve kterém se nezabyvaji sou¢asnymi procesy
vystavby vojenskych schopnosti a jejich provazanosti se zdvazky (a planovacimi proce-
sy) v ramci NATO, ale orientuji se na modelovani fundamentalnich procest popisujicich
podstatu planovani rozvoje OS. Podstata spociva v nalezeni optimalni ,konfigura¢né-
-investi¢ni“ strategie OS v jednotlivych letech, kde cilem je maximalizace operacni efekti-
vity OS v ramci flexibility finanéniho rdmce a disponibilniho ¢asového horizontu.

Autofi predkladaji dvanactibodovy ramec algoritmizace intuitivniho procesu rozho-
dovani, ktery je postaven na v praxi probihajicich procesech strategického rozhodovani
v podminkach resortu MO. Zakladni vyzkumna otazka vychazi z predpokladu, Ze s vyu-
Zitim pocitacové podpory (modelovani, simulace a optimalizace) je mozné dosahnout
kvalitativné vyssi urovné vysledného reseni souvisejici s objemem zkoumanych variant
a dil¢ich vypoctd nutnych k nalezeni optimalniho reseni. Celkové je ve vysokém stupni
aproximace predstaven mozny pfistup k reseni, zahrnujici zavedeni vychoziho matema-
tického aparatu, struktur a vztah(, kvantifikace klicovych faktort a specifikace kritérii
kladenych na feseni prostrednictvim matematicko-algoritmického pristupu pfi modelo-
vani zminéného problému.

Problematika planovani vystavby a rozvoje ozbrojenych sil®> ma rozhodujici vliv na
obranyschopnost statu a na formovani celkové podoby regiondlniho, potazmo globalni-
ho bezpeénostniho prostfedi®. Proces planovani rozvoje OS se potykd s mnoZstvim tska-
li, které Ize charakterizovat nasledovné:

® v procesu planovani na strategické Urovni jsou vyuZivany ,zabéhnuté” pristupy,
které nevyuZivaji plné technologického potencidlu soucasnosti, a tedy narazi na
pomysliné hranice, kde jiz nelze ani pfi zvySeném Usili dosahovat vysledku blizkému
yteoretickému optimu”, tento fakt je zplsoben tzv. ,,mélkym“ prizkumem stavové-
ho prostoru moznych konfiguraci OS a jejich efektivity v asové dimenzi;

e dalsi z komplikaci souvisejici s ¢asto diskutovanym feSenim tématu orientovaného
na ,rozvoj vojenskych schopnosti” oproti exaktnéjsimu ,rozvoji OS“ je Uroven abs-
traktnosti vnimani terminu ,schopnost” a rozdily v identifikaci hlavnich oblasti
schopnosti v rlznych armadach NATO? a tim i diference v soustfedénosti na je-
jich rozvoj, nebot, vyjdeme-li z vymezeni pojmu ,schopnost” dle rozkazu ministra

5 Koncepce vystavby profesiondini Armady Ceské republiky a mobilizace ozbrojenych sil Ceské republiky.
Praha: Ministerstvo obrany, 2002. Koncepce vystavby Armady Ceské republiky 2030. Praha: Ministerstvo
obrany, 2019. Metodika stfednédobych koncepci. Usneseni vlddy CR €. 10 ze dne 3. 1. 2001. Metodickd
pomdcka: Tvorba koncepcnich dokument( rezortu MO. 2018.

6 Bezpetnostni strategie Ceské republiky. Praha: Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky, 2015.
ISBN 978-80-7441-005-5. Dlouhodoby vyhled pro obranu 2035. Praha: Ministerstvo obrany Ceské
republiky — VHU, 2019. Obrann4 strategie Ceské republiky. Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky —
VHU, 2017. ISBN 978-80-7278-702-9.

7 Naptiklad CR-DOTMLPFI, Kanada-PRICIE, pFipadné Australie, neni sice ¢lenem NATO, ale ma vlastni pojeti
rozliSeni oblasti vojenskych schopnosti, viz: Prochazka J., Strategické pfistupy k adaptaci ozbrojenych sil
— tvorba rozvojovych strategii. Brno: Centrum bezpecnostnich a vojensko-strategickych studii, Univerzita
obrany, 2018 (str. 106, 112).
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obrany &. 66/2012 Véstniku8, je dany vyraz definovan jako ,soubor nezbytnych
vlastnosti jednotlivce, organizacniho celku, ukolového uskupeni nebo charakteristik
systému (napf. zbranového) k vytvoreni poZzadovaného ucinku (napf. splnéni bojo-
vého ukolu, dosaZeni cile)”. Schopnosti mohou nabyvat kvantitativnich a kvalitativ-
nich atribut( a Ize je tzv. , hierarchizovat” (rozclenit na rady ¢i irovné a progresivné
volit miru agregace). Tedy, dany popis je velmi obecny a dava Siroky prostor pro
jeho interpretaci. A také, transformacni funkce konfigurace OS na uroven schop-
nosti neni ,,symetricka” a jeji inverzni podoba nem3 atribut jednoznacnosti (tedy
mUzZe existovat vice konfiguraci OS, které nabyvaji stejnych Grovni schopnosti).

Z vySe zminéného vyplyva zvySena potreba dalSiho rozpracovani (feSeni) dané proble-
matiky a pripadné implementace inovacnich nebo standardizacnich pfistupl pokryvajici
danou oblast. Z hlediska potreby efektivni realizace planovani schopnosti nebo sil je sice
obecné prijiman fakt, Ze je nutné hledat racionalizacni ptistupy ve vSech oblastech rezor-
tu MO, nicméné v praxi se ,,optimaliza¢ni” snahy potykaji s obecné znamymi problémy,
jako napriklad:

e vysoka sloZitost problému a neurditost prostredi, kterého se reseni dotyka;

e nedostatecné povédomi pracovnik( rezortu MO o potencidlu a moZnostech pokro-

Cilych védeckych pfistupl a metod modelovani, simulace a operac¢niho vyzkumu;

e vysoké administrativni zahlceni zodpovédnych pracovniki branici studiu a rozpra-

covani alternativnich reseni;

e inklinace k zabéhnutym a ovérenym postupim;

e proces planovani schopnosti tvofi soucast sloZitého procesné legislativniho ramce,

jehoZ Uprava je sama o sobé obtizna;

e nedostatek specializovanych SW feseni prizplsobenych konkrétnimu problému;

e adalsi.

Dané faktory prispivaji k vysoké mire konzervatismu pouzivanych postupt a limi-
tuji implementaci pokro¢ilych technik v oblasti vystavby OS a celkového rozvoje ACR.
Obdobny problém byl identifikovan i v ramci NATO, které se zabyva komplexni vystavbou
sil 21 stoleti (21st Century Force Development, SAS -164, 2020-2022).

1 METODIKA A PRiISTUPY K RESENi PROBLEMU

Regend problematika se ve svém fundamentélnim disledku dotyka Sirokého spek-
tra oblasti, jako napf. linearni algebry, teorie pravdépodobnosti, statistiky, ndhodnych
procesu, operacniho uméni, algoritmizace, modelovani a simulace, opera¢niho vyzku-
mu, linearniho, nelinedrniho a dynamického programovani, teorie graf(i, automatizace,
umélé inteligence, softwarového inZenyrstvi aj., kdy byly autory pouZity védecké metody
a pristupy, které se Casto prolinaji a vzajemné doplnuji, zejména se jedna o:

e Metody indukce a dedukce;

o Metody analyzy a syntézy;

8 RMO 66 - Planovani Cinnosti a rozvoje v rezortu Ministerstva obrany. Praha, 2012, s. 3.
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® Metoda matematického modelovani.

Zamérime-li se na definici problému a vyjdeme z intuitivné sestavené soustavy krok
vedouci k reseni tlohy (kopirujici pragmaticko-logickou skladbu vyusténi mentalniho roz-
hodovaciho procesu), tak ji Ize charakterizovat jako hledani optimalni konfigurace ACR
v jednotlivych letech v kontextu schopnosti odolat (Uspésné celit) budoucim hrozbam
v korelaci s ,,optimalnim“ investi¢énim planem, ohranicenym predpokladdanym obrannym
rozpoctem. Vzhledem k historickym zkuSenostem, a také nékterym indikatorim ve
vyvoji bezpecénostniho prostiedi, se ukazuje, Ze nelze s naprostou jistotou spoléhat na
jakéhokoliv ,spojence”, zejména pokud by ho jeho angaima v daném kontextu vyrazné
poskodilo. Je tedy raciondlni se pfriklonit k vystavbé ACR vyvazené a se schopnosti bra-
nit tzemi CR proti technologicky srovnatelnému nepfiteli. Tento predpoklad je dileZity
k volbé rozsahu specializaci jednotlivych elementarnich stavebnich jednotek (ESJ) ozbro-
jenych sil.

Regeni zminéného problému je naro¢né a lze jej rozdélit na strom samostatnych
komplexnich podproblému s rliznou mirou akceptovatelné aproximace. Lze také pred-
pokladat, Ze na zakladé dilc¢ich jednotlivych iteraci findlniho feseni bude identifikovana
celd dalsi soustava doprovodnych probléml, které se reSenim otevrou. Zde je nutné si
uvédomit, Ze fundamentalni podstata a dllezZitost zminéného pfistupu je orientovana
na zjisténi tzv. ,operacni” konfigurace OS v case, tedy jakymi silami a prostredky by
mély ozbrojené sily disponovat v oblasti bojové, bojové podpory a bojového zabezpe-
¢eni v jednotlivych letech, umoznujici efektivni pInéni tkold v budoucim bezpecénostnim
prostredi.

K Feseni zminéného problému lze pfistoupit vice zpUsoby. Jednou z pravdépodobné
nejlepsich moznosti je soustfedénost na rozvoj elementarnich organizacnich struktur
OS (s vyuZitim modelovani a simulace), kde prostfednictvim konstrukce jejich stavového
grafu (vSech moznych konfiguraci) v ¢ase (v jednotlivych letech) a s vyuZitim ,konstruk-
tivniho wargamingu“® s potencidlnim nepfitelem, bude vysledkem naplnéni grafu roz-
voje organizacnich struktur koeficienty operaéni efektivity (OE)19, coZ umozni ndsledné
i vypocet nebo minimalné odhad finan¢ni naro¢nosti jednotlivych variant.

V daném grafu lze nasledné hledat prostfednictvim metod operacniho vyzkumu
(s vyuZitim dynamického programovanill) optimalni variantu rozvoje konfigurace orga-
nizacnich struktur OS v souvislosti s predpokladanymi hrozbami, a také vysi planovaného
obranného rozpoctu. Zakladni architektura postupu reseni je zndzornéna na nasleduji-
cim schématu:

9 Konstruktivni wargaming je oblast problematiky pocitacové simulace ozbrojeného konfliktu, kterd
vychazi z modell bojujicich stran, technické Grovné a poletnosti jejich jednotek/entit, koncepénich nebo
doktrinalnich modeld boje, scéndil a operacnim prostiedi ve kterém se stfet odehrava.

10 QOperacni efektivitou se rozumi Uroven schopnosti Celit zvolené hrozbé v dany ¢as na daném tzemi, hrozbu
v feSeném pripadé predstavuji ozbrojené sily nepfitele v minimdalné dvou variantach, a to optimisticka
a pesimisticka.

11 Rollo, Jan, Praktické priklady z operacni analyzy. Praha: SNTL, 1973.
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# Y # Y # Y
1. Stanoveni elementarni 2. Stanoveni diskrétniho 3., Vytvofeni vychozi modelové
stavebni jednotky (ESJ) tasového kroku struktury ozbrojenych sil z ES)
J J J
-

6. Sestaveni stinového” grafu 4. Vytvoreni koncepéniho
nakladového ohodnoceni 5. Vytvofeni stavového modelu modelu rozvoje organizaéni
prechodu viech konfigurac rozvoje organizagnich struktur struktury vztaZeného primarné

v £ase n do stavu n+i k ES).
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g ™y g ™ g ™

9. Provedeni konstruktivniho

7. Prognéza vivoje 8. Vytvofeni soustavy wargamingu s vyufitim sestavy
potencidlniho nepfitele operaénich scénafd scéndfi
\, / . 4 \ S
p ~ - ~ -
12. Filtrace grafu. Analyza grafu
konfigurad 05 CR a jejich 11. Analyza grafu z hlediska 10. Vpoéet maximalni celkové
operaéni efektivity v kontextu operaéni efektivity a finanéni o ‘ ravéni efektivity do kaidého
dosafitelné maximalni nebo narotnosti. Identifikace peuzlu grafu rozvvoje 05 R
akceptovatelné Grovné obrany optimalnich a pfipustnych cest.
<
\. S . S . /

Obrazek €. 1: Zakladni blokové schéma navrhovaného feseni

Byly uvaZovany i alternativni pristupy orientované na optimalizaci schopnosti jako ta-
kovych, které, jak jiz bylo v ivodu zminéno, se ale vyznacuji vysokou mirou abstrakce
a neurcitosti, coZ pfinasi nemalé problémy pfi definici a kvantifikaci problému. Pro pod-
poru varianty orientované na modelovani vystavby OS oproti pfistupu k modelovani roz-
voje vojenskych schopnosti hovofi zejména faktor komplikovanosti transformace Grovné
vojenskych schopnosti na konfiguraci struktur OS. Zatimco inverzni postup (transforma-
ce konfigurace OS na Uroven vojenskych schopnosti) je mnohem jednodussi, zde Ize ana-
logicky vysledovat jistou podobnost z oblasti Sifrovani, kde je mnohem jednodussi zjistit,
zdali zadané Cislo je soucinem dvou prvocisel, které jsou znadmy, neZli reciprocné tato
prvocisla nalézt.

Na problém modelovani vystavby OS Ize pohliZet jako na optimalizacni tlohu s cilem
maximalizovat ,,operacni efektivitu ozbrojenych sil“ v kontextu bezpecnostniho pro-
stredi a potencialnich hrozeb, respektujici omezeni vyplyvajici z planovaného rozpoc-
tu na obranu. V této souvislosti Ize definovat nasledujici: tzv. ic¢elovou funkci operacni
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efektivity (OE) popisujici vicekriterialni kompromis priorit a omezeni, kladenych na fe-
Seni. Vzhledem ke snaze maximalizace celkové operacni efektivity soustavy jednotlivych
konfiguraci ACR, je proto nutné uéelovou funkci ,maximalizovat®, s tim, Ze nakladovost
v jednotlivych letech musi zlstat v rdmci disponibilniho zdrojového ramce pro dany rok:

max = YL, OE(DMyos;) N FN(DMyos;) < ZDR;V i € {(1,n}), (1)

kde:

OE() - funkce operacni efektivity,

DM, — Datovy model jednotlivych konfiguraci, neboli posloupnost konfiguraci ACR
v jednotlivych letech,

FN() - Ndkladovad funkce konfigurace ozbrojenych sil,

ZDR —disponibilni zdrojovy ramec v odpovidajicim roce,

n —celkovy pocet let,

i —index.

2 NAVRH MOZNEHO RESENi

V kontextu deduktivnich krok( kopirujici intuitivni (mentalni) pfistup resici zvoleny
problém, Ize agregované kroky postupu optimalizace vystavby ozbrojenych sil, prostred-
nictvim metod a pfistup( z oblasti modelovani a simulace, charakterizovat dvanacti na
sebe navazujicimi podproblémy (viz obrazek 1):

1. Stanoveni elementarni stavebni jednotky (ESJ) modelové organizacni struktury
ozbrojenych sil, kde iniciatné predpokladejme Uroven praporu/oddilu/letky, coz
vyjadfuje pragmaticko-logicky kompromis Urovné rozliSeni a objemu vypocetnich
operaci pfi prohleddvani a konstrukci stavového prostorul?).

2. Stanoveni diskrétniho ¢asového kroku pro vystavbu nebo ,upgrade” elementarni
stavebni jednotky, ve kterém je mozné dany proces provést. Vzhledem k délce akvi-
zinich procesu a celkové konzervativni mife rozvoje obranného sektoru, je pravdé-
podobné, Ze se v kratké dobé mUiZze zménit, Ize iniciacné dany ¢asovy diskrétni krok
stanovit napfiklad na jeden rok.

3. Vytvoreni vychozi modelové struktury OS z ESJ a jeji ,technicko-personalni kalib-
race” vychazejici z jejiho aktualniho stavu. Jedna se o kvantifikaci koeficient( ope-
racni efektivity jednotlivych sloZzek nebo systémU organizacni struktury. Je nutné
si uvédomit, Ze v daném pripadé je klicovy pocet a technickd vyspélost ESJ, neZli
spravné usporddadni v ramci hierarchické struktury veleni a rizeni, coZ muZe byt
napriklad z pohledu operacnich veliteld neobvyklé, nicméné je to nutné z dlvo-
du zjednoduseni procesu reseni. Modelovy pfiklad premény organizacni struktu-
ry na taktické entity v simuldtoru ukazuje obrazek ¢. 2, kde je znazornén proces
transformace datového modelu entit, obsahujici operacné-taktické parametry, na

12 Pfjvyssim rozliseni mdze byt zjisténo, Ze na pInéni kolu postaci 1.7 praporu namisto 2 prapord pocitanych
v nizsim rozliSeni, coz nepredstavuje ve vysledku zadny zasadni problém.
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organizacni (hierarchickou) a komunikacni infrastrukturu a nasledné jejich umis-
téni do konkrétniho simulaéniho prostfedi (reprezentujici datovy model vybrané
oblasti).

Obrazek ¢. 2: Pfiklad transformace datového modelu na organizacni struktury a dale na zékladni
taktické entity v simulatoru SWORD

4. Vytvoreni koncepcniho modelu rozvoje organizacni struktury vztazeného primarné
k ESJ. Tedy stanoveni moZnych variant zmény stavl organizacni struktury (v kon-
textu jednotlivych ESJ), predpokladejme nasledujici moznosti:

e stav ESJ nezménén;

e stav ESJ navysen (o inkrement - technologicky nebo organizacni);

e ESJje zrusena;

® je vytvorena nova ESJ.

Nasledujici tabulka €. 1. demonstruje vystavbu inkrementélné kvalitativni konfigurace
ESJ pro kazdou ¢asovou jednotku (DT). Vzhledem k tomu, Ze nékteré pokrocilé technolo-
gie pro konstrukci nékterych ESJ budou vyvinuty v budoucnu, zacinaji nékteré ESJ v jiném
Case nez v DTO. Pro identifikaci konfiguraci téchto vysoce technologickych ESJ je moiné
s Uspéchem vyuZit procesy na bazi (v NATO dobfe zavedenych) DTAG/CDAG13.

Tabulka €. 1: Kvalitativni Urovné konfigurace ESJ v jednotlivych diskrétnich ¢asovych krocich

Typ ES) ko‘,’,%:‘u::ice K‘l"a;;t;t;‘;ni Kvalitativni . ; . . Kvalitativni upgrade
DT0=0 DT1=3 upgrade DT2=6 DT,=DT,, +3
tpr X X X X X X X X
prbs X X X X X X X
mpr X X X X X X X X
AUGVpr X X X X X

13 DTAG - Distruptive Technology Asessment Game, Disruptive Technology Assessment Game (DTAG)
Handbook v0.1, Allied Command Transformation, August 2016 CDAG — Concept Developemnt Asessment
Game, Concept Development Assessment Game (CDAG) Handbook v4.1, Allied Command Transformation,
February 2014
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5.

Pro vytvoreni stavového modelu rozvoje organizacnich struktur dle koncepcniho
modelu, ktery obsahuje vSechny mozné konfigurace jednotlivych ESJ ve zvoleném
Case, je proto zvolen pfistup k diskretizaci jednotlivych kvalitativnich Urovni vyvoje
variantnich ESJ v rdmci mnoZiny pfirozenych Cisel N. Omezen je také pocet moznych
prechod( stavi organizacni struktury mezi sousednimi diskrétnimi stavy (Casovymi
useky). Jak se v praxi ukazuje, nelze vystavbu (,,upgrade”) ESJ nijak vyrazné urychlit
a jedna se o dlouhodobé procesy. Pro feseni problému konstrukce stavového grafu
variant organizaéni struktury4 je zvolen nésledujici postup, a to:

Model organizacni struktury pracuje s elementarnimi jednotkami ESJ, které mohou
v Casovych usecich dosahovat nasledujicich stav(:
a) inkrementalni - do navyseni kvalitativni drovné ESJ jsou investovany prostredky

a usili (kvalitativni Groven je navySena +1);

b) stagnacni — ESJ je udrZovéna na stdvajici rovni s provoznim charakterem naklad(

na jeji udrzeni (kvalitativni droven se neméni);

c) destrukéni — ESJ je zruSena;
d) konstrukéni — je vytvorena nova ESJ s koresponduijici kvalitativni Grovni v daném

case.

V rdmci modelovani daného problému se neuvazuje varianta skokové degradace ESJ.
Tento pristup by pravdépodobné v praxi nemél valny smysl, nebot by se v podstaté jed-

vy

padé, jisté degradace ESJ je mozné dosahnout prostfednictvim jeji delsi stagnace. V pfi-
padé, Ze pokles prostfedk( na udrZeni dané ESJ je hlavnim zamérem, tak je pro ucely
reSeni vhodnéjsi zruSeni celé ESJ a uSetrené prostiedky investovat do rozvoje ostatnich
ESJ nebo vytvoreni zcela nové ESJ.

6.

Sestaveni ,stinového” grafu nakladového ohodnoceni prechodu viech konfiguraci
v Case n do stavu n+i, kde i vyjadfuje diskrétni casovy krok. Z divodu mozZnosti vy-
poctu finanéni naro¢nosti rozvojové strategie vystavby OS a zjisténi, zdali ta ¢i ona
Lstrategie“15 je krytd v rdmci planovaného rozpoctu (nebo rozpo&tového vyhledu,
viz obrazek €. 3), je nutné prechody mezi jednotlivymi diskrétnimi ¢asovymi Useky
(transformacemi ESJ) ohodnotit jejich finan¢ni narocnosti. Zde je nutné podotk-
nout, Ze je obtizné presné kvantifikovat financ¢ni investice reprezentujici vztah mezi
transformaci jednotlivych ESJ na vyssi kvalitativni drovné. Kazda ESJ miZe nabyvat
specifik, které neni mozné pausalizovat. Pfipadné nejsou v dany okamzik znamy
faktory nutné k presnému vypoctu. V kazdém pripadé pro ucely automatizace
doplnéni finan¢ni naroc¢nosti posunu v kvalité kazdé ESJ) do stavového grafu, lze
danou c¢astku minimalné kvalifikované odhadnout nebo statisticky vyhodnotit
v zavislosti na predchozich zkusenostech modernizace jednotlivych prvka, pri-
padné Ize sestavit obecnéjsi vypocetni algoritmus individualné zohlednujici i dalsi
okolnosti. Vzhledem k celkové sloZitosti reprezentativniho vypoctu a jisté mire

14 7de jen pfipomenuti, pro Ucely feSeni se jedna primarné o plochou organizaéni strukturu s jednotlivymi
prapory bojovych sil, sil bojové podpory a sil bojového zabezpeceni

15 Strategii je v daném ohledu myslena cesta ve stavovém grafu konfiguraci ozbrojenych sil
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neurcitosti vyvoje obranného rozpoctu, tak pro potreby rychlého iniciacniho feseni
Ize volit vychozi varianty a jejich aproximace, jako:

1. Investice pro zvySeni kvalitativni Grovné ESJ.
2. Investice pro udrZeni kvalitativni Grovné ES)J.
3. Investice vedouci ke zruseni ESJ.
4. Investice pro vytvoreni nové ESJ.
140000
120000
100 000
1,35 % HD® 131 N HDP
B0 000
60 000

08 2019 2019 MF 2009 vidda 2020 2020 MF 2020 vidd, 2021 5dF 2021 vidda FLirr ] 2023 024 2025
schwdleno | plvodni SV ivodni SV predice predicce % HDP % HDP
{sap) {sdP) {sdp) [sdp)
= Ostatni béiné vydaje mmm Mandatorni vydaje véetné dichodi a 5D mm Programoveé financovani —=Celkem

Obrazek &. 3: Rozpoctovy vyhled (zdroj: Ekonomicky ramec obrany CR, V. Holcner, prednaska KGS
9.9.2020, UO)

Pokrocilejsi algoritmus vypoctu potfebny ve fazi tzv. ,,odladéni” finalniho feseni by
mél pocitat s mnoha variacemi podminek a dynamikou vyvoje, zejména s tim, Ze na in-
vestice jednotlivych kvalitativnich transformaci ESJ v rlizném case, nemusi nutné byt po-
treba stejna Castka, dale, navyseni kvalitativni rovné ESJ velmi pravdépodobné povede
k navyseni mandatornich vydajl k udrZeni dané urovné v dalsich letech a podobné.

Zpusob komplexniho odhadu nebo obecny vypocet nakladl na jednotlivé navyseni
urovni variantnich ESJ v jednotlivych letech tvori problém sam o sobé a jeho pfipadné
detailni rozpracovani je mozné posunout na posledni fazi analyzy perspektivnich reseni
vystavby ozbrojenych sil.

Jako jeden z mozZnych pfistupd k vypoctu nakladd na transformace ESJ v jednotlivych
letech mize slouzit nasledujici pristup, kde je nutné stanovit matici koeficientt v jednot-
livych letech (r-rok, i-index ESJ):

e Financ¢ni naklady na transformaci ESJ na vysSsi Uroven kvality:

e Financ¢ni naklady na udrZeni Urovné kvality dané ESJ:

e Financ¢ni naklady na zruseni ESJ:

e Financ¢ni naklady na vytvoreni ESJ:

Sestaveni 3D matice RV obsahujici radkové vektory definujici transformacni variantu
konfigurace OS (dle koncepéniho modelu, jednotlivé slozky nabyvaji hodnot obvykle 1
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nebo 0). Potom celkové naklady za dany rok tvofi sumu linedrnich kombinaci vektoru RV
a jednotlivych slozek nakladl na transformace dle (2):

FNy = XL o(RV;yio * FTVKE, + RVyiy * FUKEy; + RV;;FZE, + RVii3FVEy), (2)

kde

FN_— celkové ndklady na investice za dany rok (za vsechny ESJ),
RVri — vektory transformaci pro kaZdy rok a kaZdou ESJ,

| — index jednotlivé ESJ,

R —index korespondujici s jednotlivymi lety.

Na zakladé vypoctu financni narocnosti ohodnoceni jednotlivych konfiguraci organizac-
nich struktur ve stavovém grafu je mozné v dalSich krocich vypocitat celkové naklady na
vechny potencidlné perspektivni a dalsi ,investiéni strategiel®”, tedy ty, které jsou kryty
predpokladanym rozpocétem, a témi, které jim kryty nejsou. Zde je nutné si uvédomit fakt,
Ze oblast perspektivnich a dalSich investicnich strategii by méla byt podrobena dalsi analyze,
nebot nékteré dalsi strategie mohou vykazovat vyrazné vyssi Cost/Benefit Ratio (CBR) opro-
ti tém v perspektivni mnozing, a je proto vhodné jejich dopad dikladnéji vyhodnotit. Nebot
v nékterych pripadech prosazeni mirné navySeného obranného rozpoctu miize mit expo-
nencialni vliv na operacni efektivitu OS a tedy i na rovnovahu bezpecnostniho prostredi.

7. Progndza vyvoje organizace (organizacni struktury a prostfedky) potencialniho ne-
pritele (pro zvySeni pravdépodobnosti odhadu skute¢ného vyvoje) se obvykle zpra-
covava v nékolika variantach, mezi kterymi mohou byt stavy interpolovany. Tvorba
modelu organizacnich struktur predpokladaného nepfitele by méla vychazet z kva-
lifikované progndzy, pfipadné extrapolace soucasného stavu sil a prostredkd v jed-
notlivych letech (nebo periodach). Kde, s ohledem na vysokou uUroven neurcitosti
jakychkoli (zejména dlouhodobych) progndz vyvoje socidlné ekonomického a bez-
pecnostniho prostredi, doporucuje se pracovat s minimalné optimistickou a pesi-
mistickou variantou. Propracované modely obvykle pracuji s péti i vice variantami
vychazejici z interpolace nebo variantni modifikace meznich odhad( (posileni va-
riantnich schopnosti, orientace na rizné druhy vedeni boje a podobné). Dlivodem
zpracovani vice variant konfigurace nepfitele je ziskani Sirsiho souboru podklad(
pro stanoveni tzv. koeficientu stability feseni, coz je Cislo vyjadrujici tzv. odolnost
vlci ,vice spektralnim” hrozbam. Komplexni popis tvorby modelu organizacnich
struktur potencialniho nepfitele presahuje jiz ramec daného ¢lanku a nabyva spi-
Se charakteru samostatného projektu, s tim, Ze této oblasti bude vénovan Sirsi
prostor v ramci dalSich publika¢nich vystupl jednotlivych autor( tohoto ¢lanku.
Tvorba organizacnich struktur nepfitele je jistou rozsifenou analogii procesu tvor-
by konfigurace vlastnich struktur a tvorby moZnych ESJ v jednotlivych letech, tedy
stejné jako na vlastni strané predpokladame vyvoj a integraci novych typu jednotek
a schopnosti, tak i nepfitel se vtomto sméru bude vyvijet obdobné, a to v mnoha
pfipadech s vyssi dynamikou. Stejné jak pro vystavbu konfigurace vlastnich sil, tak

16 |nvesticni strategii je myslena posloupnost vydajl na rozvoj vybranych konfiguraci ozbrojenych sil v ¢ase.
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i pro nepfritele se generuje databaze jednotek, neboli ESJ nepfitele s kvalitativnim
vyvojem v Case. Pesimistickd varianta vyvoje nepfitele (z jeho pohledu) je charak-
teristicka tim Ze se kvalitativni vyvoj jednotek (ESJ) nepfitele posouva v Case (tedy
technologicky vyvoj se zpozduje), jak je znazornéno v tabulce ¢. 2.

Tabulka €. 2: Progndza technologického vyvoje jednotlivych entit nepfitele — optimisticka (zelené)
a pesimisticka (Cervené) varianta

Typ Vychozi Kvalitativni upgrade |Kvalitativni upgrade | Kvalitativni upgrade Kvalitativni upgrade
ESJ |konfigurace DTO=0 DT, =3 DT,=6 DT.=9 . DT =DT_, +3
(o] O+1 0+2 0+3
tor. (tank soucasné (tank gen. G+1) (tank generace G+2)|  (tank gen. G+3) O+n,
pr. generace G) X X+1 X+1 X+m,
X (tank soucasné gen.) (tank gen. G+1) | (tank generace G+1)
mor. o O+1 0+2 0+3 O+n,
Pr X X X X+1 X+m
pr. (o] el 0+nop
RAS (pr. gen. RAS) X+m
8. Sestaveni soustavy operacnich scénari (pro vlastni jednotky i nepfritele) a potenci-

,

alnich prostor jejich provedeni (v pfipadé OS CR iniciaéné predpoklddame hraniéni
pasma CR se svymi sousedy). Tvorba operacnich scénafii a jeji automatizace je kli¢o-
va pro sestaveni celkové architektury procest konstruktivniho ,,wargamingu“ a jeji
nasledné realizace. Operacni scénare by mély reprezentovat predpokladané ope-
ra¢ni spektrum pouziti OS CR a prostiedkl pro zabezpedeni vojensko-strategickych
cili obrany naseho teritoria. V dané souvislosti je nutné zminit, Ze soustava ope-
racnich scénar musi byt konstruovana ucelové pro ovéreni operacni efektivity va-
riantni konfigurace OS CR ve stietu s predpokladanym nepfitelem. Tedy nejedna
se primarné o hledani optimalnich taktickych variant, ale spiSe o provéreni irovné
schopnosti personalu a techniky plsobit proti jednotkam nepfitele. Operacniscénar
modeluje predpokladanou ¢asoprostorovou strukturu predpokladaného konfliktu
v intencich operacnich dimenzi, pro ucely dané aplikace postaci zjednoduseni na
LAND, AIR, CYBER, nebot doménu SEA nepfedpokladame vyuzZivat a vyuZiti domény
SPACE je v zacatcich. PocCet operacnich scénari sice teoreticky neni omezen, ale pro
dosazeni redlnych vysledk( v rozumném ¢asovém horizontu je vhodné jejich pocet
omezit maximalné do deseti, idedlné na tfi. DalSim krokem v ramci architektury
procest wargamingu je volba lokaci pro jednotlivé scénare, coz mizZe byt teore-
ticky Uzemi celého statu nebo kontinentu, ale obvykle Ize selektovat ty nejpravdé-
podobnéjsi prostory!? (na zakladé vojensko-strategickych cil(i jednotlivych stat()

17 Pfi studii vojenské historie se velmi ¢asto miZeme setkat s pripady upozoriujici na nékteré uspéchy
riskantnich ,,operacnich” zamér( a prekvapeni protistrany nepfipravené na boj v nepravdépodobnych
lokalitach nebo zplsob boje nekopirujici zavedenou konvenci. Tento moment piekvapeni obvykle vychazel
ze ,staticko-konzervativniho” chovani protivnika a jeho podcenéni oblasti ISR (Intelligence Surveilence
and Reconaissance), s tim, Ze na tento faktor se jiz v dnesni dobé globalizovaného zpravodajstvi (internet,
satelity, radary s dalekym dosahem, a podobné), nelze pfilis spolehnout, i kdyZ bezpochyby stéle jisté
moznosti klamani nepfitele existuji a presouvaji se primarné do kybernetické operacni domény.
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a dosahnout tak zasadni redukce objemu vypocti a tim i zkraceni ¢asu reseni. Jako
priklad Ize uvést soustfedénost obranného Usili ¢lenskych statd NATO na vychod-
ni ¢ast Evropy, kde je predpoklad poloZeni hlavniho tézisté obrany na hranicich
s potencialnim nepftitelem. V daném ohledu je nutné analyzovat zvlasté prostory
vhodné pro efektivni rozvinuti jeho vojensko-operac¢niho potencialu (prostory se
budou lisit, disponuje-li nepfitel pfevahou tankd nebo naopak lehkych bojovych
jednotek apod.). Identifikace predpokladanych prostor(i pro ozbrojeny stret Ize
automatizovat na zakladé iniciacnich kritérii pouzitelnych v ramci scénare pro typ
a charakter dané operace prostrednictvim geografickych analyz, pripadné Ize sou-
stavu prostord doplnit empiricko-intuitivné. Obecnou (jeji automatizované zpra-
covani vyzaduje dalsi vyzkum a vyvoj), nicméné velmi propracovanou metodiku
Ize nalézt napfiklad v ATP 2-01.3/2019 (Intelligence Preparation of the Battlefield).
Jako mozny pfiklad pfistupu k tomuto problému je moZné nalézt v publikacil8.

. Provedeni konstruktivniho wargamingu véech konfiguraci OS CR s predpokladanym

nepritelem (obé varianty — optimisticka a i pesimisticka) pro kazdy operacni scé-
nar a predpokladany prostor ve statisticky reprezentativnim poctu (idedlné stokrat
nebo vice pro kazdy operacni scénar). Vyhodnoceni a kvantifikace ,,operacni efek-
tivity” (OE) kazdé konfigurace sil a dosazeni daného koeficientu (1/OE) do mate-
matického grafu rozvoje sil. Konstruktivni wargaming je prozatim jedinou moznou
a pragmaticky akceptovatelnou hlavni komponentou procesu hodnoceni velkého
poctu ,operacné-taktickych” variant ¢innosti (Course of Actions - COAs), a to jak
vlastnich jednotek, tak i jednotek nepfitele. Pro vypocet v rozsahu a hloubce, ktery
je v rdmci reseni zamyslen neni v lidskych silach (a to na Urovni pracovni skupiny
Citajici stovky analytik(l) dany objem informaci a procesl zpracovat, je tedy nutné
generovani vstupl pro konstruktivni wargaming vysoce automatizovat. Jedna se
zejména o vychozi organizac¢ni konfigurace a rozmisténi vojsk (vlastnich i nepfrite-
le), véetné aproximace a modelovani operacnich zamért obou stran (dle vybranych
scénarid). Pro statisticky reprezentativni vzorek dat (,virtualnich experiment(*)
nutny k relevantnimu posouzeni je nutné kazdou simulovanou variantu opakovat
s mirné upravenymi vychozimi podminkami (mirné posunuté hranice lokace, jiné
rozmisténi jednotek a podobné), pro navyseni tzv. ,stability” feSeni je také dilezita
volba spravného operacné-taktického simuldtoru, ktery musi impl ementovat
odpovidajici miru stochasti¢nosti jiz v rdmci simulace jako takové (dvé simulace
s naprosto stejnymi vychozimi podminkami v operac¢ni dimenzi/prostfedi nemivaji
stejny prabéh, jako tomu muze byt u fyzikalnich simulaci). Podle statistického zpra-
covani méreni jinych jevl, je doporucovano opakovat simulaci operacniho scéna-
fe minimalné 100krat (nejlépe 1000krat a vice) a to u vSech variant zvazovanych
konfiguraci. Na zakladé pribéhu velkého poctu simulaci je mozné provést jejich

18 Jan Mazal, Petr Stodola, Miroslav Maslej, Marian Rybansky, Integration of The Geographical and
Operational Analysses. Brno: Univerzita obrany, 2012. Mazal, J. Algoritmy vlivu geografickych faktor(
na optimalni pohyb vojenskych vozidel po komunikacich i v terénu (popis feseni SW). Studie k projektu
obranného vyzkumu ,Meteor”. Brno: Univerzita obrany, 2010.
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celkové vyhodnoceni a tzv. kvantifikaci ,,operaéni efektivity“1® (OE) kazdé konfigu-
race sil a dosazeni daného koeficientu do matematického grafu rozvoje sil?%. Na
obrazku €. 4 je demonstrovan prlbéh ztrat (v ¢ase) vlastnich jednotek a jednotek
nepfritele v ramci série simulaci jednoho scénare s vyuZitim operacné-taktického
simuldtoru MASA-SWORD:

|
b +

—_—————

Obrazek €. 4: Graf prlbéhu procentualnich ztrat vlastnich jednotek (rozsah 0.6-0.8) a jednotek
nepfitele (rozsah 0.1-0.4)

Vysledna analyza a stanoveni koeficientu operacni efektivity mliZze probihat variantné,
napfriklad prostym statistickym vypoctem stfedni hodnoty (ze vSech simulaci) plivodniho
a kone¢ného pomeéru ztrat vlastnich sil a sil nepfitele viz (3,4):

Ch
OEvl = ﬁs (3)
— LPn 4
OERI - PP, 3 ( )
kde
OE,, —operacni efektivita viastnich jednotek,varianta ¢.1,
OE , —operacni efektivita nepfitele,varianta ¢.1,
CP,  —cilovy pocet vlastnich jednotek,
CP, —cilovy pocet jednotek nepfitele,
PP, —podcdtecni pocet viastnich jednotek,
PP —podcdtecni pocet jednotek nepfitele.

19 Dle dostupnych informaci ze spolecnosti MASA, tak casté vyuziti SW SWORD je pro analytické ucely
pfipravovanych akvizic, coz je svym zplisobem podobny pfipad popisovany v této Casti (zkoumani operacni
efektivity variantnich typl pofizované techniky v celém opera¢nim spektru definovanych scéndri).
Stejnému tématu se vénuje i pracovni skupina NATO — MSG-179 zminéna v analytické ¢asti.

20 V grafu rozvoje ozbrojenych sil je nasledné hledana minimalni cesta, proto je nutné dosadit napfiklad
prevracené hodnoty OEx, v daném pfipadé mizeme iniciacné volit OE-1.
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Pokud je doplrikovym kritériem cas, tedy udrZeni sil po co nejdelsi ¢asovy interval, Ize
koeficient OE pocitat nasledovné (5,6):

_ .Int Zys(x)dx

OE,, = T (5)
_ Igtzsnfx)dx 6
Oy, == 1—— (6)
kde
OE , —operacni efektivita vlastnich jednotek,varianta ¢.2,
OE . —operacni efektivita nepritele,varianta c.2,

n2
Z () —funkce ztrat vlastnich sil v Case,

Z () —funkce ztrdt sil nepfitele v Case,
X —proménnd € (0|t),
t — celkovy cas simulace.

Vzhledem k tomu, Ze dané funkce nejsou obvykle k sobé komplementarni, tedy nedo-
chazi k dodrzeni nasledujici podminky (7):

|fn‘z,,5(c)a: \ + |f0t2m(t)dt‘ -1, (7)
je vhodné dale uvaZovat integral poméru obou operaénich efektivit (vlastni/nepfitel),
viz definice (8):

_ rtZys(x) PPyt
OE, = fﬂ PPyt tZen(x) dx, (8)

kde

. L .. vlastnich jednotek
OEp — pomér operacnich efektivit

jednotek nepfitele

pricemz koeficient OE, vykazuje droven vyrovnanosti operacni efektivity vlastnich sil
a nepritele.

10. Vypocet maximalni celkové operacni efektivity do kazdého uzlu grafu rozvoje OS
CR (pro kazdou konfiguraci) prostfednictvim napiiklad algoritmu Critical Path Me-
thod (CPM), Dijkstra nebo A* pro hledani minimalni cesty do kazdého uzlu neorien-
tovaného matematického grafu. Postup pfi vypoctu prvni ¢asti feseni Ize rozlozit do
dvou fazi, faze prvni hledd optimalini feseni, tedy tzv. minimalni cestu do kazdého
uzlu grafu konfigurace organizacnich struktur prostfednictvim minimalniho souctu
koeficientd operacénich efektivit (prostfednictvim uloZeni hodnot 1/OE je v pod-
staté hledana maximalni efektivita) a doprovodné se resi také minimalni financni
narocnost vyvoje dané konfigurace. Fazi druhé predchazi analyza vysledného grafu
popsana dale, kde samotna druha faze nalezne, prostfednictvim procesu ,zpétné-
ho hledani“ konkrétni podobu optimalni posloupnosti konfigurace OS CR v ¢ase.
V principu se jedna o vicekriterialni problém, jehoZ podstatou reseni je ,fuze” modi-
fikované metody CPM s prinikem dalSich feSeni nebo omezeni. Algoritmus CPM je
relativné jednoduchy (zaloZen na postupnych minimalnich/maximalnich souétech
v jednotlivych uzlech matematického grafu) a z néj vychazi fada jeho modifikaci,
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jako naptiklad A*, ktery se velmi frekventované pouziva ve vypoctech optimalni-
ho manévru/cesty v mnoha technickych a dalgich disciplinach. Regeni, jak jiz bylo
zminéno, je realizovdno metodou vypoctu kritické (v nasem pFipadé minimalni2t)
cesty v orientovaném grafu, kde pro dany pfipad byl zvolen algoritmus pracujici
s vypoctem kritické cesty do vSech uzl( grafu, tak aby bylo mozné v jakémkoliv uzlu
(korespondujici s danym rokem) analyzovat i alternativni feSeni blizka optimalni-
mu. Dany problém je charakteristicky faktory operacni efektivnosti, kterou je nutné
v dlouhodobém horizontu maximalizovat a také finan¢nimi naroky na investice,
které dle predpokladaného vyvoje armadniho rozpoctu nastavuji omezujici limi-
ty pro rozvoj OS CR. V dané souvislosti Ize predpokladat, Ze nékteré perspektivni
cesty vystavby schopnosti mohou snadno narazit na financni strop, nicméné jejich
celkova pragmaticnost (CBA = operacni efektivita/finanéni naklady) mlze byt vyssi,
nezli diléi rozvojové strategie spadajici do ,,ufinancovatelného” intervalu. DalSim
dllezitym krokem je stanoveni minimalni financ¢ni narocnosti cilové konfigurace OS
CR. Vypocet minimalni finanéni ndroénosti kazdé, tedy i cilové konfigurace OS CR je
mozné vypocitat, bud pti,dopredné” fazi vypoctu kritické cesty nebo v ramci druhé
faze ,,zpétného” hledani minimalini cesty pro kazdy uzel grafu nebo jen cilové uzly,
které jsou predmétem analyzy. V pripadé vypoctu pro kazdy uzel grafu (mozné re-
alizovat v dopredné i zpétné fazi algoritmu, nevyhodou jsou jen mirné vyssi casové
naroky na vypocet), miZe byt nasledna analyza vedena do vétsi hloubky a vysledky
Ize podrobit dalsim vypoctiim napfiklad v oblasti poméru pragmatického vysledku
a finan¢ni narocnosti (Cost Benefit Analyssis, CBA), cozZ je vidy doporucovano, mi-
nimalné pro finalni a tzv. odladéné?2 modely rozvoje OS CR.

11. Dle zpétného hledani minimalni cesty pro kazdy uzel grafu neboli kazdou konfigu-
raci OS CR, stanoveni minimalni (celkové) finanéni naro¢nosti kazdé konfigurace.
Koneéna analyza grafu konfiguraci OS CR a jejich operaéni efektivity v kontextu do-
sazitelné maximalni nebo akceptovatelné Grovné obrany CR je jednim z klicovych
krok( celého algoritmického rdmce. Primarné se v ramci tohoto kroku jedna o zjis-
téni, zdali akceptovatelna konfigurace v cilovych letech je nebo neni dosaZitelna
a jaky je trend efektivity optimalniho vyvoje OS CR v jednotlivych letech (vyvazeny,
nevyvazeny) a zdali tento trend nepredstavuje jiné riziko (naptiklad v prvopocatku
soustfedénost na technologie, které svoji efektivitu prokazi az vyrazné pozdéji a do
té doby nebude obranny systém na odvraceni pfipadné hrozby dostatecné pfripra-
ven). Hledani optimalnich strategii (m(ze jich existovat vice neZ jedna se stejnymi
soucty operacnich efektivit) rozvoje OS CR je realizovano vybérem cilovych konfi-
guraci s nejvyssimi hodnotami operacni efektivity z téch variant, které stale spadaji
do oblasti kryté predpokladanym rozpoctem a algoritmem zpétného hledani jsou
nalezeny moZné posloupnosti konfiguraci OS CR v jednotlivych letech. V p¥ipadé
identifikace stavu, kdy se nepodafi prostfednictvim stanoveného finanéniho

21 7 tohoto divodu hodnoty operaéni efektivity musi byt pfevedeny na 1/OE.

22 Qdladénym modelem je v daném pfipadé myslena konstrukce algoritmu (feseni) a jeho nastaveni, ktera
vykazuje vysokou pragmatickou droven a korespondenci s redlnym prostredim.
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limitu na rozvoj OS CR doséhnout stavu, kdy by OS CR byly schopny efektivné ¢e-
lit hrozbam, je moZné postupovat inverznim zplsobem, a to nalézt nejnizsi Uro-
ven potfebnych vydaji na obranu, kde jiZz Urovné operacni efektivity konfiguraci
0S CR dosahuji akceptovatelnych hodnot. Jako sekundarni aspekt je analyzovana
tzv. ,stabilita” fedeni, a to kazdé konfigurace OS CR v rdmci nalezené optimalni
posloupnosti. Analyza stability spociva ve zpracovani diferencialni charakteristiky
okoli kazdé konfigurace v grafu rozvoje OS CR a (jednotlivé konfigurace jsou sloup-
cové serazeny dle koeficientli operacni efektivity) a posouzeni trendu vyvoje ko-
eficientu operacni efektivity, kde je vhodné, aby okoli kaZzdé konfigurace neobsa-
hovalo velky pocet vyraznych rozdilt téchto koeficient. Pokud tomu tak je, znaci
to nestabilni konfiguraci a je nutné dané varianté vénovat zvySenou pozornost pfi
nasledném hodnoceni a podrobit ji dalSim analyzam, pfipadné ji zamitnout.

12. Filtrace vysledného grafu na dvé c¢asti konfiguraci, jednu, kterou je mozné v rdmci
predpokladaného vyhledu obranného rozpoctu financovat a druhou, kterou neni
mozno nakladové kryt z predpokladaného rozpoctu. Nasleduje konec¢na analyza
grafu konfiguraci OS CR a jejich operaéni efektivity v kontextu dosaZitelné maximal-
ni nebo akceptovatelné trovné obrany CR. Jedn4 se o zji$téni, zdali akceptovatelna
konfigurace v cilovych letech je nebo neni dosaZitelna a jaky je trend efektivity
optimalniho vyvoje 0OS CR v jednotlivych letech (vyvazeny, nevyvaZeny) a zdali
tento trend nepredstavuje jiné riziko (napfiklad v prvopocatku soustfedénost na
technologie, které svoji efektivitu prokazi az vyrazné pozdéji a do té doby nebude
obranny systém na odvraceni pfipadné hrozby dostatecné pripraven).

Algoritmicky rdmec ukazuje variantni miru exaktnosti a komplexnosti jednotlivych
Casti, a i pres to Ze systémova koncepce feseni sleduje Cisté logické kroky teoreticky
smérujici k nalezeni hledaného reseni, tak jeho prakticka realizace bude skytat mnoha
uskali. Primarné odvozena od parametr( realisticnosti konstruktivniho wargamingu, dale
z progndzy vyvoje bezpecnostniho prostfedi a zejména progndzy vyvoje potencialniho
nepritele. Pro zmirnéni negativnich dopadd nepresnych odhad( a kumulace chyb jsou
procesy virtualniho experimentovani mnohokrat opakovany a jsou také voleny interva-
ly odhad( vyvoje operacniho prostredi, ve kterych se experimentovani odehrava, tim
vysledné reseni nabyva spisSe charakteru stavového prostoru nebo mnoziny reseni nezli
vybér jedné konkrétni varianty. V kazdém pripadé dany proces rapidné redukuje spek-
trum vSech moznych variant na ty potencidlné perspektivni, s tim, Ze danou mnoZinu
reseni je nutné dale analyzovat, coz by mélo byt predmétem dalsiho vyzkumu a také
soucasti reseni vybranych projektl obranného vyzkumu (POV).

ZAVER

Problematika podpory rozhodovacich procest na vsech stupnich veleni je v soucas-
nosti vysoce aktudlni a dotyka se vyrazného tlaku za navyseni efektivity v Sirokém spek-
tru lidské cinnosti. S prudkym rozvojem modernich technologii dale stoupa jeji vyznam,
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odrazejici se v redlném aplikaénimu potencialu vyuZiti teoretického aparatu, ktery neby-
lo mozné drive v praxi zuZitkovat.

Hlavnim cilem tohoto ¢lanku bylo v kontextu rozvoje poznani, aplikace inovativnich
pristupt a vyuziti potencidlu pocitacové podpory v procesech strategického rozhodovani
navrhnout vychozi algoritmicky ramec (pfistup) pro reseni problému optimalizace vystav-
by 0S CR (implementujici pokrocilé pfistupy a nastroje z oblasti zejména modelovani,
simulace a operacniho vyzkumu), ktery vytvari podminky pro jeho nasledné rozpracovani
v ramci pokracujicich projekt(. V dané souvislosti byl navrzen koncepéni (dvanactibodo-
vy) ramec jednotlivych krokd, z nichZ vétSina predstavuje samostatny komplexni pro-
blém. MozZné zplsoby feseni byly v odpovidajici Urovni aproximace popsany, s tim, Ze
nékteré kroky lze pripadné modifikovat dle aktudlni potfeby nebo zjisténi. Z celkového
hlediska reseni jsou klicové procesy stanoveni operacni efektivity, tedy konstruktivniho
wargamingu, na jehoz kvalité zavisi validita finalniho vysledku.

Vzhledem k rozsahu problému a nutnosti realizace softwarového vyvoje samostatné
aplikace vyZadujici prostfedky v radech miliénd korun, je vhodné k naplnéni dané po-
treby vyuzit nastroje programi obranného vyzkumu a vyvoje, jejichz prostfednictvim je
mozné na reSeni daného problému pokracovat i v praktické roviné.

Zde Ize jen zopakovat skutecnost, Ze v podstaté vsechny hlavni SW komponenty
a teoretické postupy jsou pro iniciaéni fedeni problému optimalizace vystavby 0S CR
k dispozici a zbyva je jen spravné integrovat. Nicméné, i pres tento fakt se v celkovém
pojetijedna o velminarocny ukol a jeho realizacilze odhadovat na nékolik let intenzivniho
vyzkumné-vyvojového usili, coZ se ale vzhledem k potencidlu a pragmatickym aspektiim
reseni zcela jisté vyplati investovat.
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